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INTRODUGAO

No ambito das competéncias estabelecidas pela
alinea d) do art. 11° dos Estatutos da Feira Viva,
Cultura e Desporto, E.M. (doravante designada por
Feira Viva), cumpre ao Conselho de Administragéo
apresentar os documentos previsionais para o
exercicio econémico de 2015, e submeter
ulteriormente os mesmos & aprovagdo da Camara
Municipal de Santa Maria da Feira.

Neste contexto, através do presente documento,

apresenta-se 0 Orgamento e Plano de Atividades
para 2015.
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Fundada em 24 de Novembro de 2000, a Feira Viva, tem como objetivo a administragdo e gestio de
equipamentos desportivos, culturais e sociais, promog¢do e realizagdo de atividades de animagéo,
desportiva, recreativa e cultural e iniciativas de caracter socioeconémico € cientifico.

‘Administragdo e gestdo de equipamentos desportivos, culturais e sociais, a promogéo e realizacdo de
actividades de animagdo desportiva, recreativa e cultural e iniciativas de carécter sécio-econémico e
cientifico, segundo os mais elevados padrées de qualidade ao menor custo possivel, perspectivando a

melhoria continua dos produtos e servigos, na procura constante de excede as expectativas dos clientes,
elevando a qualidade de vida dos mesmos com a geragéo de momentos de felicidade.”

1.2

Fundada no ano 2000, a Feira Viva inicia a sua atividade em 2001, tendo cumprido 14 anos de atividade
em 2014.

+ 2001
A Feira Viva inicia a sua atividade em Margo, assumindo a gestdo das Piscinas Municipais de Santa
Maria da Feira, Fides e Lourosa;

A Feira Viva reabre ao piblico o Parque Ornitolégico de Lourosa;

s 2002
A Feira Viva passa a gerir o Pavilhdo Municipal da Lavandeira;

A Feira Viva langa o conceito de periodo Azul (precos diferenciados), nas Piscinas Municipais;
A Feira Viva langa o programa Férias Vivas;

A Feira Viva passa a gerir as Casas da Juventude de Arrifana, Souto e Lob3o;

A Feira Viva inicia a dinamizagdo das Esplanadas de Verao;

A Feira Viva passa a gerir o Cine Teatro Anténio Lamoso;

s 2003
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A Feira Viva passa a gerir a Piscina de S&o Joao de Ver;

A Feira Viva abre ginasio na Piscina Municipal de Santa Maria da Feira;

A Feira Viva comega a colaborar na produgio dos eventos culturais do municipio;

A Feira Viva langa o Programa Manhas Vivas;

No Zoo de Lourosa nascem os primeiros casuares em cativeiro em Portugal.

* 2004
A Feira Viva passa a produzir grande parte dos eventos culturais do municipio;

A Feira Viva abre ginasio na Piscina Municipal de Lourosa;

A Feira Viva, torna-se a primeira empresa municipal em Portugal certificada pela 1ISO 8001:2000,
no ambito da gestéo de equipamentos desportivos, culturais e sociais;

As Piscinas Municipais passam a abrir aos Domingos no periodo da manha;

A Feira Viva organiza pela primeira vez evento em torno da selecgdo nacional de futebol -

Eurozone2004Feira;

A Feira Viva langa o Festival para Gente Sentada.

s 2005
A Feira Viva passa a gerir o Pavilhdo Municipal de Arrifana;

Ao Parque Ornitologico de Lourosa é atribuido o titulo de licenga de funcionamento:;

As Piscinas Municipais introduzem o tratamento da agua por raios ultra violeta;

A Feira Viva é convidada para participar como preletora no seminario organizado pela CCDRN -
Comissé&o de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte, subordinado ao tema “Certificagéo

para a Qualidade na Administragio Publica — casos de sucesso”:

A Feira Viva realiza o evento “24 horas a nadar’ em parceria com a SIC, onde é obtido o Recorde

Guinness;

e 2006
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A Feira Viva organiza o "29° Congresso Nacional da Associagdo Portuguesa de Técnicos de

Natagdo”;

A Feira Viva é convidada para participar como prelectora no "Congresso Ibérico de Actividades

Aquaticas”, em Oviedo — Espanha;

A Piscina de Sao Jodo de Ver passa a ter utilizagdo durante doze meses, fruto da cobertura insuflavel

da mesma;

O evento Viagem medieval em Terra de Santa Maria & apresentado na Conferéncia Ibérica de
Marketing nas Cidades organizado pelo IPAM ao lado de eventos como o Rock in Rio e Ameérican’s

Cup - Valéncia;

= 2007

O Parque Ornitol6gico de Lourosa torna-se membro de pleno direito da Assaciagdo Europeia de Zoos
e Aquérios;

As Piscinas Municipais passam a abrir na época de Inverno, ao Domingo, no periodo da tarde;

Na Viagem Medieval s&o colocados pérticos definindo claramente o perimetro do evento;

A Feira Viva vence prémio no 1° Concurso Nacional de Boas Praticas na Administragdo Piblica;

E na Viagem Medieval concretizada uma operagéo sem precedentes, a Operagdo Pendao, no sentido
ce reforgar o desenvolvimento do sentimento de pertenga e de reforgo de identidade e diferenciagio

do territorio;
A Feira Viva langa a equipa Feira Viva — Natag¢do Adaptada;

O evento Viagem Medieval em Terra de Santa Maria atinge um impacto em termos de Comunication

Performance superior a 1.500.000 €
As Piscinas Municipais de Santa Maria da Feira foram alvo de analise em tese de doutoramento pela
UTAD, em que Ihe atribui o 1° lugar no ranking de 20 piscinas em Portugal com o tema “Gesto da

Qualidade e da Exceléncia no Desporto™;

e 2008
A Feira Viva langa o evento Terra dos Sonhos com fortissima participagéo local:

A Viagem Medieval recebe Mengdo Honrosa, na area de animacdo, atribuida pelo Turismo de
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Portugal;

O Parque Ornitolégico de Lourosa passa a realizar festa de aniversarios para criangas;

O Imaginarius realiza uma parceria com o Festival de Holsebro, na Dinamarca, com participa¢do de

uma produgdo local “As noivas” no referido festival;

As Piscinas Municipais alargam os seus servicos & érea da estética e novas salas de actividade de

studio;

A Feira Viva langa o projecto Envolver na Viagem Medieval;

e 2009
O Parque Ornitolégico de Lourosa realiza o evento Aniversario do Yochi, que obteve uma afluéncia

superior a 3000 visitantes;

A Feira Viva introduz na Viagem Medieval o conceito de espetaculos de grande formato, 100%

construidos pela organizagéo da Viagem Medieval;
A Piscina Municipal de Santa Maria da Feira atinge em pleno a autossustentabilidade de exploragéo;

A Feira Viva introduz o conceito de Casting na Viagem Medieval proporcionando a populagdo uma

maior participagéo efetiva no projeto;

e 2010
O Pargue Ornitologico de Lourosa no ambito das Comemoragdo do Ano Internacional da
Biodiversidade organiza o "IV Congresso Ibérico da Associacdo Ibérica de Cuidadores de Animais

Selvagens;

As Piscinas Municipais, apesar do enquadramento conjuntural econémico, e fruto sobretudo do

conceito multisservigo, conseguem atingir um crescimento de rendimentos de 10%;
A 10? Edigéo do Imaginarius contou com a maior participagé@o de entidades locais de sempre;

A Feira Viva — Natagdo Adaptada, v& uma das suas atletas de 15 anos, consagrar-se recordista do

mundo;

A Viagem Medieval em Terra de Santa Maria recebe prémio de *Melhor Evento Cultural 2009" na

Gala dos Eventos.
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1.3

e 2011

E introduzido, na Viagem Medieval em Terra de Santa Maria, o conceito de entradas pagas, através de
bilhete Unico (pulseira), que tanto permitia a entrada didria como para a totalidade dos dias do evento.
Foram vendidas, 228 299 pulseiras ao prego de 2,00€.

A Assembleia Municipal de Santa Maria da Feira, reunida a 28 de Fevereiro de 2011, delibera aprovar
um VOTO DE LOUVOR a todos os atletas da equipa Feira Viva Natagdo Adaptada, professores e
respetivas familias, e dele dar conhecimento a Feira Viva Natagdo Adaptada e todos os atletas,

reconhecendo todo o seu mérito e dedicagao.

A Piscina Municipal da Feira abre 2 novos espacos para pratica desportiva, uma sala especifica para a
prética de Cycling e uma nova sala de Studio, para aulas de grupo.

o 2012
O evento Terra dos Sonhos, na sua 5° edi¢do, ultrapassa os 50.000 visitantes, pela primeira vez,

mantendo-se o equilibrio econémico do projeto.

O evento Viagem Medieval em Terra de Santa Maria, edigdo de 2012, é galardoado na “Gala dos
Eventos”, realizada em Lisboa, com o prémio Melhor Evento Cultural de 2011.

s 2013
O evento Terra dos Sonhos, conta a sua 6° edigéo e ultrapassa os 60 Mil visitantes.

O evento Viagem Medieval em Terra de Santa Maria, edi¢do de 2013, é galardoado na “Gala dos
Eventos”, realizada em Lisboa, com os préemios Melhor Evento Cultural de 2012 e Melhor
Animagé&o/Performance Artistica em Evento 2012.

A Piscina Municipal da Feira levou a cabo atividades de promog&o com niveis de sucesso notério. O
“Open Day”, em janeiro, contou com cerca de 800 novas inscricdes em apenas um dia e o “Happy
Hour” foi um evento desportivo que trouxe mais de 150 utilizadores a uma maratona de Cycling
outdoor, num espetéaculo desportivo aberto 4 comunidade.

O Zoo de Lourosa ~ Parque Ornitologico processou 12 movimentagdes de animais com entidades

nacionais e internacionais, do que resultou a entrada de 35 novos individuos na colegdo. Em 2013
registaram-se cerca de 20 nascimentos, de entre os quais 2 de espécies seriamente ameagadas.
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" ... em qualquer local de trabalho, o barulho dos risos é um indicativo da temperatura emocional do grupo,
proporcionando um sinal seguro de que as pessoas estdo envolvidas com o coragdo e ndo s6 com a

cabeca...”
in Manual de Acolhimento da Feira Viva

Para 2015, a Feira Viva tem por objetivo estratégico consolidar a orientagéo dos Recursos Humanos para os
desafios constantes de novas realidades e projetos, contribuindo para o bem-estar geral da organizagéo e
consolidagéo de conhecimentos através da aposta e incentivo & formagéo continua.

A intervencao sera realizada através de 3 areas de actuagao:

Tendo em conta que os conhecimentos e as capacidades de aprender sdo hoje fatores fundamentais na
diferenciagéo dos Recursos Humanos e do seu desempenho, pretendemos com a formagso, tanto ao nivel

de planos individuais e/ou organizacionais:

* Dotar os Colaboradores de conhecimentos e competéncias criticas, de forma a
responder as necessidades estratégicas da Organizag3o;

* Melhorar a performance actual e futura dos Colaboradores, desenvolvendo através da
aprendizagem, as suas capacidades e potencialidades;

« Ser um elemento de motivacio dos Colaboradores.

Na Avaliagéo do Desempenho, cujo processo pretende analisar e monitorar comportamentos, competéncias
e resultados obtidos, face a objectivos e expectativas previamente definidas consideramos fundamental,

prosseguir na:

* Orientagéo para a consecugio dos objectivos;

* Identificag&o das areas de desenvolvimento profissional e necessidades de formagéo.
E inteng&o da Feira Viva dar continuidade ao desenvolvimento em cada colaborador da empresa, do espirito

de miss&o associado ao servigo publico e a causa que motiva a Feira Viva, Santa Maria da Feira.

O compromisso das nossas pessoas:
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EFiciéncia
ExcEléncia
Integridade
ORgulho
LeAldade

InoVagéo
Respelto
SerVir
SustentAbilidade
1.4 £i:148 DE W
A Feira Viva tem como principios de gestso:

» A promogéo do desenvolvimento local e a prestacéo de servigos de qualidade aos municipes;

» A obten¢do, sempre que possivel, de pregos que permitam o equilibrio de exploragdo a médio prazo

(Principio do utilizador-pagador);

» A obtengo de indices de produtividade compativeis com os padrées internacionais;

» O enriquecimento do patriménio cultural do concelho através da divulgagdo de novas criagbes e
produgdes artisticas de caracter nacional e internacional, bem como, por via da participacdo em rede de
producgéo e programagéo cultural a nivel nacional;

» A potenciagdo da notoriedade da marca SANTA MARIA DA FEIRA;

» Contribuir continuamente para o desenvolvimento do territério — SANTA MARIA DA FEIRA - pela

qualidade dos servigos prestados nos equipamentos e diferencia¢do das atividades culturais proporcionando

0 contributo para:

e Captar residentes

¢ Captar visitantes
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As suas linhas de agdo centram-se, essencialmente na:

* Maximizagdo da qualidade;

¢ Motivagdo e formagzo continua de todos os colaboradores;
¢ Forte aposta no Marketing e na Comunicagéo;

e Rigor orgamental;

¢ Constante procura de novas solugdes.

1.5

Os principais factos econémicos que estdo na base da proposta do Orgamento para 2015 da Feira Viva sio

as seguintes:

1. Prevé-se um total de receitas no presente orcamento de 4.540.800,00€, das quais 61%
correspondem a receitas proprias e 39% a subsidio & exploragao.

2. Os equipamentos e atividades em que se prevé que o peso contributivo do subsidio a exploragao
direto seja inferior a 50% dos custos totais dos mesmos s&o:

* Piscina Municipal da Feira

e Piscina Municipal de Fides

¢ Piscina Municipal de Lourosa

e Viagem Medieval em Terra de Santa Maria

e Parque Tematico de Natal — Quinta do Castelo

3. Os equipamentos e atividades que se prevé que o peso contributivo do subsidio & exploragao direto
seja superior 2 50% dos custos totais dos mesmos s3o

* Piscina de Sao Jodo de Veér

» Feira Viva — Natagdo Adaptada

e Pavilhdo da Lavandeira

e Pavilhdo de Arrifana

e Zoo de Lourosa

* Cine Teatro Antonio Lamoso / Programacao de Sala

e Semana Santa

4. Ao nivel de custos com pessoal, ndo estio previstas alteragbes estruturais, estando as
remuneracoes sujeitas a eventuais alteragdes impostas pelas disposigbes legais obrigatérias:
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5. Ao nivel do investimento, sé existe previsao relativamente 3 conservacao e reparac¢do corrente dos
equipamentos existentes;

2E AMERMTOS E ACTIVIDALES 2013
A Feira Viva, em 2015, encabegara a gestdo dos seguintes equipamentos e atividades:
EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS ﬁ

e Piscina Municipal da Feira

¢ Piscina Municipal de Lourosa

» Piscina Municipal de Fides

* Piscina de S&o Jodo de Ver

* Pavilhdo Municipal da Lavandeira

» Pavilhdo Municipal de Arrifana
PROJETOS DESPORTIVOS
¢ Feira Viva Natagdo Adaptada - Competigdo

PARQUE TEMATICO
¢ Zoo de Lourosa - Parque Ornitolégico

EQUIPAMENTOS CULTURAIS
e Cine Teatro Anténio Lamoso / Programagdo de Sala
EVENTOS CULTURAIS
e Apoio na produgio e operacionalizagdo do programa da Festa das Fogaceiras
e Semana Santa
e Apoio na produgéo e operacionalizagéo do Imaginarius
» Viagem Medieval em Terra de Santa Maria
s Parque Tematico de Natal ~ Quinta do Castelo

3FE0iAs

Enquadramento 2015
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Para o ano de 2015, apesar dos esforgos levados a cabo, perspetivando a captagdo de novos clientes e
manuteng&o dos atuais, ndo se prevé o aumento dos precos praticados, realidade que decorre da perspetiva
global face a diminuigdo dos rendimentos disponiveis por parte das familias e perante o cenario e condicoes

econdmicas, de um modo geral.

Objetivos

» Prossecugdo da politica de melhoria continua do servico, visando a autonomia econdémica de
exploragio;

» Reforgo do conceito de piscinas como Pélo multisservicos na area do desporto e lazer;

» Procura permanente de novas solugbes dinamizadoras através da aposta em novos produtos;

» Ocupacéo prioritéria da Piscina de Sao Jodo de Ver pelo projeto Feira Viva - Nataggo Adaptada e pelas
entidades apoiadas pela C&mara Municipal de Santa Maria da Feira, no @mbito da sua politica para o

desporto, com a introdugdo gradual do conceito de utilizador-pagador.

Investimentos

A politica de investimentos da empresa visa sobretudo a manutengéo corrente dos equipamentos, no
sentido de assegurar o devido funcionamento das instalagoes.

Adicionalmente pretende-se articular a possibilidade de realizacdo de investimentos estruturantes pela
Camara Municipal de Santa Maria da Feira, que possibilitem a oferta de novas modalidades
potenciadores de maior rentabilidade dos equipamentos, designadamente nas Piscinas de Lourosa e

Fides.
4 PAVILHOES MUNICIPAIS

Enquadramento 2015

Prevé-se a aplicagdo da descriminagéo positiva a entidades de mérito desportivo concelhias, definidas
pela Camara Municipal de Santa Maria da Feira, através de um desconto no tarifario aprovado que pode

atingir os 90%.

Objetivos

Maximizagéo da utilizagéo dos espacos pelas entidades concelhias que promovam atividades desportivas,
zelando pela conveniente utilizagdo e manuten¢do das instalagdes, bem como pela permanente

contengéo de custos, designadamente, com a crescente responsabilizagdo dos utilizadores.

Investimentos
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A politica de investimentos da empresa visa sobretudo a manutencédo corrente dos equipamentos, no
sentido de assegurar o devido funcionamento das instalagoes.

5 PISCINA DE SAO JOAO DE VER
Enquadramento 2015

Prevé-se a aplicagdo da descriminagdo positiva a entidades de mérito desportivo concelhias, definidas
pela Camara Municipal de Santa Maria da Feira, através de um desconto no tarifario aprovado que pode

atingir os 90%.
Investimentos

A politica de investimentos, da empresa, visa sobretudo a manuteng¢do corrente dos equipamentos, no
sentido de assegurar o devido funcionamento das instalagdes.

€ FEIRA VIVA - NATAGAO ADAPTADA

Enquadramento 2015

No seguimento dos resultados obtidos ao longo de 2014, pretende-se dar continuidade & politica de
meihoria de resultados dos nadadores, com destaque particular para os 6 atletas que se encontram no
nivel 5 — Alta Competico, dos quais 3 atletas foram convocados pela Federagdo Portuguesa de Natagdo
para o Campeonato Europeu de Eindhoven, em agosto de 2014, e 2 estdo convocados pela Selegio
Nacional se Sindrome de Down para o 7° Campeonato do Mundo de Natag&o para Sindrome de Down, a

realizar em Morelia, no México, em novembro de 2014.

Com isto pretende-se proporcionar aos atletas com melhor desempenho a participagdo em competicGes

internacionais no seguimento do préximo ano.

7 ZOO DE LOUROSA

Enquadramento 2015
Para o ano de 2015, apesar dos esforgos de conquista de novos clientes, ndo se prevé um aumento
das receitas préprias, decorrente da situagdo da reducdo de rendimentos disponiveis das familias e das

condigdes econdmicas e sociais.

Objetivos
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» Reforco da identidade do Parque Ornitolégico de Lourosa como local de grande valor nacional e
internacional, ao nivel de conservacdo das espécies e da biodiversidade e da educagdo ambiental,

apostando na chancela de “Unico Parque Ornitolégico do Pais™;

» Reforco da dinamizagao de atividades geradoras de receitas, de alguns dias teméticos, e realizacdo de

eventos integrados no plano anual de atividades.

Investimentos

A politica de investimentos, da empresa, visa sobretudo a manutencao corrente dos equipamentos, no
sentido de assegurar o devido funcionamento das instalagdes.

Adicionalmente pretende-se articular a possibilidade de realizagéo de investimentos estruturantes pela
Camara Municipal de Santa Maria da Feira, que possibilitem, designadamente a melhoria dos acessos ao

Zoo de Lourosa.

8 CINE-TEATRO ANTONIO LAMOSO

Enquadramento 2015

Esta previsto que, durante o ano de 2015 se aposte numa programacgao sistematica e qualificada com a
integracdo dos stakeholders locais, otimizando e potenciando as competéncias daqueles, apostando cada
vez mais no desenvolvimento de competéncias de entidades locais e associagbes que, de ano apés ano,
otimizam as suas capacidades de indole criativa e de inovagdo.

9 EVENTOS CULTURAIS

Os eventos em geral, e os eventos culturais em particular, tém vindo a assumir-se como geradores de
oportunidades de crescimento e desenvolvimento dos territérios, bem como alavancadores do

posicionamento de imagem positiva e forte dos mesmos.

Objetivos

» Prosseguir a politica de inovagéo e qualificagdo nos eventos culturais.
» Reforgo da capacidade de criagso de conteldos;

» Continuagdo da aposta nos grupos/associagdes concelhias como elementos preponderantes na

realizacdo dos eventos;

b
/
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» Continuagdo da aposta do envolvimento da populacéo e da comunidade local nos diferentes eventos.

» Procura de realizagdo de atividades e eventos pontuais que reforcem o posicionamento do territério
como lider nacional, e com reconhecimento internacional, no &mbito da tematica Medieval.
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Anexos

Anexo | — Demonstracéo de Resultados Previsional por Atividade
Anexo Il - Demonstragdo de Resultados Previsional por Evento
Anexo Ill - Demonstragéo de Resultados Previsional

Anexo IV — Balango Previsional

Anexo V — Mapa de Tesouraria Previsional

Anexo VI ~ Mapa Plurianual de Atividades

Anexo VI - Principais Atividades para 2015

Santa Maria da Feira 13 de outubro de 2014

O Conselho de Administragio

Emidio Sousa

(

..% cultura e gesporto, e.e.m.
£2 cutura ¢ desport, ORGAMENTO 2015

Cristina Tenreiro

L_/ X

Gil Ferreira

ALy £ o S
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL POR EVENTO 2015

SEMANA VIAGEM TERRA TOTAL
Rendimentos Gastos SANTA MEDIEVAL SONHOS
RENDIMENTOS
71 VENDAS 15.000 15.000
72 PRESTACAO SERVICOS - 815.000 346.000 1.161.000
BILHETEIRAS ACTIVIDADES 700.000 320.000 1.020.000
OUTROS -
SPONSORIZAGAO 115.000 20.000 135.000
ALUGUERES ESPACOS £.000 6.000
OUTROS .
75 SUBSIDIOS 17.500 17.500
78 0. RENDIP'AENTOS E GANHOS - .
IMPUTAGAO SUB. INVESTIMENTO .
O. RENDIMENTOS E GASTOS -
79 JUROS, DIVIDENDOS E 0. REND. .
TOTAL DE RENDIMENTOS 17.500 §30.000 346.000 1.193.500
e
GASTOS TOTAL
61 CMVMC 10.500 10.500
62 FORN. E SERV. EXTERNOS 15.000 819.500 346.000 1.180.500
€21 SUBCONTRATOS 400 380.000 170.000 560.400
6221 TRAB. ESPECIALIZADOS 200 120.000 20.000 140.200
5222 PUBLICIDADE E PROPAG. 1.300 50.000 .000 73.300
6223 SEGURANCA E VIGILANCIA 550 70.000 20.000 90.550
6224 HONORARIOS 350 12.000 10.000 22.350
6225 COMISSOES .
6226 CONS. E REPARAGCAD 10.000 5.000 15.000
6231 FERRAM. E UTENSILIOS 400 40.000 40.000 80.400
6232 LIVROS E DOC. TECNICA 4.000 4.000
6233 MAT. ESCRITORIO 1.500 500 2.000
6234 ARTIGOS P/A OFEATA 3.000 1.000 4.000
6241 ELECTRICIDADE 200 6.000 6.000 12.200
6242 COMBUSTIVEIS 1.000 1.000 2.000
6243 AGUA 7.000 8.000 15.000
6251 DESLOCACOES E ESTAD. 200 11.000 1.500 12.700
6253 TRANSP. MERCADORIAS N
626t RENDAS E ALUGUERES 11.000 £0.000 29.100 100.100
6262 COMUNICACAO 1.200 500 1.700
6263 SEGUROS 100 800 400 1.800
6264 ROYALTIES -
6265 CONTENC. E NOTARIADO .
6266 DESPESAS DE REPRESENT. 200 25.000 7.000 32.200
6267 LIMP. HIG. E CONFORTO 100 5.000 3.500 8.600
6228 OUTROS 2.000 500 2600
63 GASTOS COM PESSOAL - - - -
REMUNERACOES E ENCARGOS .
FORMAGAO 2
ACTIVIDADES E QUTROS -
64_GASTOS DEP.E AMORTIZACAO - - - -
AMORTIZACOES BENS 2010 .
63 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.500 2.500
IVA NAO DEDUTIVEL 2.500 2.500 anexo |l
69 GASTOS E PERDAS DE FINANC. .
TOTAL DE GASTOS _17.500 830.000 346.000 1.193.500
RESULTADO - 4_«1.i [] (] 0

—— = X
Subisidio Explorag#io / Gastos Totais I 100%| O%I O%I 1%)|
e ——— m———
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BALANCO INDIVIDUAL PREVISIONAL

EM 31 DEZEMBRO 2015

RUBRICAS 2014
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 2.017.328
Ativos Fixos Intangiveis 1.298
Ativos Bioldgicos 215.479
Ativos por Impostos Diferidos 71.528
SUBTOTAL 2.305.633
ATIVO CORRENTE
Inventarios 29.332
Clientes 81.622
Estado e O. Entes Piiblicos 15.891
0. Contas a Receber 116.371
Diferimentos 114.252
Caixa e Depésitos Bancarios 25.288
SUBTOTAL 382.756
TOTAL DO ATIVO 2.688.389
CAPITAL PROPRIO + PASSIVO
Capital Realizado 564.488
O. Instrumentos de Capital préprio 215.442
Reserva Legal 18.003
Resultados Transitados 56.105
0. Variagdes de Capital Préprio 131.609
SUBTOTAL 985.647
Resultado Liquido do Exercicio -
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 985.647
PASSIVO NAO CORRENTE

Provisbes 1.266

Fornecedores
0. Contas a Pagar 47.931
Passivo por Impostos Diferidos 39.571
SUBTOTAL 88.768

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 1.033.925
Estado e O. Entes Ptblicos 134.985
0. Contas a Pagar 439.910
Diferimentos 5.154
SUBTOTAL 1.613.974
TOTAL DO PASSIVO 1.702.742
TOTAL PASSIVO+CAPITAL PROPRIO 2.688.389

anexo IV
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PISCINAS MUNICIPAIS

2015

PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES 2015/2016
. LINHAS ESTRATEGICAS _

2016

[ »Alteragho de Tarifario (em estudo)
» Politica continua de melhoria de servigo
visando a autonomia econémica de exploragéo

» Criacéo de pelo menos um novo servico
» Investimento em eficiéncia energética

i
§

PAVILHOES E PISCINA S. J. DE VER

» Manuteng&io do conceito de utilizador
» Meximizagdo da utilizagso dos espagos
» Concessao de exploracdo de espagos

“|»AlteragEo de Tarifario (em estudo)

~-1» Goncessgo de explorago de espacos

» Politica continua de melhoria de servigo visando
a autonomia econdmica de exploragao

» Criagéo de pelo menos um novo servico

» Investimento em eficiéncia energética
» Manutengao do conceito de utilizador pagador

» MaximizagZio da utilizagsio dos espagos

o = e et

PARQUE ORNITOLOGICO LOUROSA

» Aumento afludncia através de novos servi:fos’

» Abranger novos puiblicos através criagéio de
novos servigos
» Redugcéo do défice de exploracgio do Zoo

A

{CINE-TEATRO

» Implementag&o de uma nova dinamica de
ocupagcéio do mesmo com qualidade artistica
e grandeza de Receitas

» Maximizac8o da Utilizag&o dos espacos

(» Aumento afluéncia através de novos servigos

» Abranger novos publicos através criacdo de
novos servigos

I» Reduggo do défice de exploragso do Zoo
» Implementacso de uma nova dinamica de
ocupacéo do mesmo com qualidade artistica

@ grandeza de Receitas

» Maximizacgio da Utilizacio dos espacos —

e

NATAGAO ADAPTADA

B e U S—

SEMANA SANTA

Participagéo de atletas em provas
intemacionais e melhoria de resultados com
crescente contribuigéo dos participantes e

patrocinadores

Participag&io de atletas em provas intemacionais e
melhoria de resultados com crescente contribuigao
dos participantes e patrocinadores

» Potenciagio da noloriedade da marca de
SANTA MARIA DA FEIRA com eventos
diferenciados e Unicos alavancadores da visita
a Santa Maria da Feira nos eventos e fora
deles.

» Diferenciagdio num evento religioso

|
|
t..;..._.”.m* e v e A AR e
l

VIAGEM MEDIEVAL

PARQUE TEMATICO DE NATAL -
QUINTA DO CASTELO

42 Aumento do envolvimento da populacso

» Reforgo da participag&o de entidades
concelhias na geragdo e apresentagéo de

conteudos
_!» Aumento do envolvimento da populaggio

"T> Potenciagao a notoredade da marca de

SANTA MARIA DA FEIRA com eventos
diferenciados e unicos alavancadores da visita a
Santa Maria da Feira nos eventos e fora deles.

» Diferenciagiic num evento religioso

» Reforgo da participaggo de entidades concelhias
na geragéo e apresentagdo de conteudos

{
» Aumento do envolvimento da populacéo

» Potenciagéic da notoriedade da marca
SANTA MARIA DA FEIRA com eventos
diferenciados e unicos alavancadores da visita
a Santa Marla da Feira nos eventos e fora
deles.

» Evolugéio para um conceito cinematografico
da recriac&o histérica

» Reforgo da participagéio de entidades
concelhias na geragdio e apresentagéo de
conteudos

» Autosustentabilidade econémica total do
projecto

» Potenciag&o da notoriedade da marca de
SANTA MARIA DA FEIRA com eventos
diferenciados e tnicos alavancadores da visita
a Santa Maria da Feira nos eventos e fora
deles.

» Reforgo da participagéio de entidades
concelhias na geragdo e apresentagio de
conteudos

» Autosustentabilidade econdmica total do
projeto

» Aumento do envolvimento da populagéio,

1» Aumento do envolvimento da populaclio |

.12 Aumento do envolvimento da populagdo

» Potenciagfio da notoriedade da marca SANTA |
MARIA DA FEIRA com eventos diferenciados e
unicos alavancadores da visita a Santa Maria da
,Feira nos eventos e fora deles.

» Evolugéo para um conceito cinematogréfico da
recriagdo histérica

» Reforgo da participagéo de entidades concelhias
na geragéo e apresentacio de conteudos

» Autosustentabilidade econémica total do
projecto

» Potenciagéo da notoriedade da marca de
SANTA MARIA DA FEIRA com eventos
diferenciados e Gnicos alavancadores da visita a
Santa Maria da Feira nos eventos e fora deles. .

» Reforgo da participagéo de entidades concelhias
na geragio e apresentagdio de conteudos

» Autosustentabilidade econdmica total do projeto

|
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Principais Actividades para 2015

| —_ Actividade

L

Data

[Cultura

Programac2o de Sala
IFesta das Fogaceiras (Apoio)

|
{
Janeiro a Dezembro |
Janeiro I

[Semana Sania Abril
Imaginarius (Apoio) Maio
Viagem Medieval em Terra de Santa Maria Julho/Agosto

|Parque Tematico de Natal Dezembro

fParque Ornitolégico - Educagéo Ambiental

IDia dos Namorados Fevereiro
Carnaval Fevereiro
Dia do Pai Marco

fJardim do Visitante Marco

IDia da Cidade Abril

IDia da Mae Maio

[Dreamnight at the Zoo Junho

IDia da Crianga Junho

[Gelados para as aves Julho — |

[Dia Mundial dos Avés Jutho

[Dia Emigrante - Visita sensagdes Agosto

IDia internacional do abutre Setembro

IDia mundial do turismo Setembro

[Halloween Outubro

IM_agusto Novembro
Atelier de Natal Dezembro

[Hora alimentacéo dos flamingos

Janeiro a Dezembro

fPelicanos & Companhia

Janeiro a Dezembro

jPiscinas Municipais

[CNA 15 - Competicdo Natacdo Adaptada 15 Janeiro
IOpen Day Fevereiro
IMural de fotos Fevereiro
[Carnaval Fevereiro
[Dia da saude Abril
[Festival de danca Abil
[Festival para todos Maio
[Torneio inter-piscinas Maio |
IJogos sem fronteiras Junho
Happy Hour Julho
[Halloween Outubro
IDia do pijama Novembro
fZumba Christmas - Hidro Natal Dezembro
I DRI R I

Anexo VII



- =

LTTYE'IS  ZS'ZOVELY  €E'6L6°SSZ SL'YSLVL

X 19BVF 0L SEECC S 00°029°SL SBus|d[§102-80 v102-60vc av /92 Sid SOAlY EidUed I SO] © SBUJOS)
X 19'20¢ § EE 1LY 00°v0E 2L SeuRs|d|S102-80- v102-60€2 av 892 Sid OUJELLIRS OpJEdly
X 19°1EL e €6'690 | 052607 Seusld|§102-80- b 102-60-G2 av 592 Sid SIUB[EA BIUE ]
X 002i5¢C 009821 00'898°E SeuIos|d[G102-80 p102-60-61 av 65¢ Sid BlUeWd winbeor
X 00'069°E 00'GI8L 00 5P SBUIOSIJ[S102-80-LE v102-0L-10 av 852 Sid BPURBI| SQuj
X EEBEG B £1'69%Y 05207 €1 SBUISSIA[G102-80- 1 b102-01-80 av /52 sid Blleiod ELYeleD)
X 00'0E< | 00'S18 00'SrE" SeUIdsld|5i02-80- y102-60-v2 avose sid BUBJISUD) BUNIg
X 00'0E0°E 00'St9 T 00'Ghir Seuios|d]5102-80- ¥102-01-80 av 55¢ sid AlUB|BA BUY
X 052290 SZBEE O} SZ'810°1E SRUID9Id[S102-80 1026021 av ese sid 0480 WY
X TN ) 05011 6L Seujos|d|6102-80- 102-60-10 av osg sid B BSeie]
X ECEL0L 799025 00'029°Gh SBuI9s|d[5102-80- p102-60-B¢ av sve Sid BHBANID MY
X 009629 00'8r1 'S 00y SBUJISId [G102-80~ p102-60-10 Qv Zve Sid Gijéyuld JonBIN
X 000929 00'CE1 € 00°06€ SBUIOSId |G 10Z-80-1E FL0Z-60-10 av o sid esin euy
X 000876 00'0vZ ¥ 0002 ¥ SBUIoSId [S102-80-] P 1026081 ay S¥e sid GJUS[EA Ojned
X 192129 6695 e 00'6S0°01 SEUIDSId |G 102-80- I pL0C-60-8F av vre Sid BISOD BIUBA]
X 16°980°S EEErS e )00E8°Z SBUIoSId |G G2-80- € v 102-60-10 Qv Eve Sid BJIB1IBS I8HEA
X EEC0'S 815 006292 SBUioSid (G 102-80- v102-60-10 av_ive Sid Epuetie esaio
3 000465 009592 00'596Z Seuosid|§102-80- rLOZ-60-10 av ovZ Sid giled Bsas6
X 191562 €8CL0E 05720 |} SBUI95]d| 510280~ 7102-60-10 av 8eeg sid BJelio] Oltieg
X 19'560°L EEBYBE 00'GYS Ll SBUISId [ 510260~ 7102608 av_26¢ Sid SEY6.] BIeS
X 00028°6 0006 000EL Y 8BU[OSId [S1.02-80- b 102-60-8 av o€z sid SUEN( BIeg
X I5'987'9 EEEVE € 00'0EL’ SBUIIS|J[S102-80- p102-60-10 av Sez sid [ERIEd INY
X ECeck0t  |Z1690C 0520261 SBUSIJ 610280~ y102-60-10 av 2€z sid GBE[IUBS UOSIET 0Jped
X 912LY £8'08€'2 280", SBLIosl, -80- -60-81 Bleus ol
X ££°192°9 29'06E°E 00'2Z1°0F SBUIOsId | 510260 pLOZ-60-10 av 6ez Sid SOJUES Ojneg
X 00°809°€ 00VSL L 00'292 5 SBUIGSI | G102-80~ ¥102-60-81 av 82z sid oyjeod Gjied
X 19'1%2 © £8°029[ 0Sco8 ¥ SeulSs|d|S102-80- v102-602} av Z2¢ sid Bleg Ojned
X 20988'G _ [ecevde 00085 8 SBUI0SId |S 10260~ P102-60-10 ay 922 Sid 82J80G EBpURIO
X ET 199I8¢ 0000 Seui98|d|5102-60- V102-60-10 av_Sze Sid 8007 OUN
X 29712 66029 | 05'298% SBUIOS|d |G 102-80" PL0-60-10 av vez Sid 8suUBACH OUNN
3 €EE9L 19°18E°) 00'SPLY $BUIDSIL(S102-80~ y102-60- 10 av geég sid Sojen onepy
X 00620 |00 PlCE 00’22} Ok SBUI9SId[S102-80- y102-60-10 av_lee Sid BAIIS BIER
X 19198 £802E ¥ 05286 ¢ SBUOS\]|G102-80-LE b 102-60-10 Qv 0ce Sid Senbiely epBep
X £E6089 28'10F'E 005020 SBUIOSd|G102-80-1E p102-60-10 av’ Sid EEEEn
X 000ZF 1L [00'SeLS 00502 L SRUIoSId[G102-80-1E y102-60-10 av Sid SSQUIIS OF0|
X EEEILC 29718E 1 00'SPL¥ SEUIosId|§102-80-1€ P 10Z-60-10 av ric sid SUIBN Ojfied GEO
X 000699 00SIEE 00'SY6'6 SBuSid|G102-80-1E P 102-60¢ av ciz sid eljone BUJEP|
X 009629 00'86EE 00'P610 SBUIDSId[S102-80-1€ r102-60- av_iie sid Sie BUoI5
X SEE96 L 29'186°C 00'GV6 + SBUIOSId 510280 v102-60-10 av 0ig Sid OpoUED €A
X 198696 ECOVB ¥ 00'8YS ¥ SBUI08Id |5 102-80" v102-60-8} av_60g_sid opedienBi4 euE|]
00'0£9°9 00'SIEE 00'SY6 6 SBuI0s|d]5102-80- b102-01-€0 av 202 Sid Blla.10 BIPNED
X 005 L G0ZISE [ SBUI3S|d| 51.0¢-80~ P102-60-10 av 20¢ Sid BIBAIO Ausyg
X CEGEDL Z9618% 00'6Gr L1 §8UIS|d | 510280~ ¥102-60-10 av S0z sid BUI UGUIED)|
X 00'056'S 00's26C 00'Se6 @ SBUS|d|§102-80~ p102-60-2h av vz sid BAIBIES SOHBD
X £6'000°8 LUEOE ¥ 05606 2t SEU[Os|d| S 102-80- P102-60-10 av €02 Sid OSOpJBD BB
00'060°Z 0085 007901 SeUpS|d|§102-60- P102-60-10 Qv e02 Sid SOES ounig
X 197809 EEerot 002216 SBUIIS|d | 510280 b 10260 av_[0g Sid 119 ourug
X B SR029L 05298 ¥ SeUiSSId [G102-80 102-60- av 661 Sid OJLLES GiUGIUY
X SEE90 L _5. 169°€ 00'S68°01 SBuI9SId[G102-60- p102-60-10 Qv 86l sid SOiSed BipuyY
X 29522 9 EEEBEE 00'060°01 SBUISSId|G102-80- v102-60-10 Qv 96l sid ElJOS Buy
00'068'Y 00'S5EE’L 00'SEE"L D0'S00' 22 SeulIStd |9102-90-0F €102-01-10 18} Sid V'S It 08Q0T SuebEjA | “89E1d 6 ESOINOT "BNOJ BP BUEN
8D srediglunw seujosid se eied sedueud ap apads: [Lh) ) 24UO:
952509 2L 8012l 218012l BE'SLE0E SOI0d SOURA|B L0230/} ©10c-20-10 av 030 OS SegIEIUNW0D - Id NdA W3 jaweju| § 05583e ap 89S
X ¥4 3 X [ 80} 1 S unwon - ] S8 8 SUBesUaLU 8 [AIBS "ZOA 8D [BAQW 89S A G A
3 ] SOUI - ] 205 E 8 0 8J0LU) 8p S m uslWedinde Bp Janonje e 9!
B X ¥ " . SEUJOS] ", ap ¢'0U3 JO| NG JSu| | OWNSU0Y SEnDE 9 Seul SEp 8enbue] Sop sen O] [EUE OJO[UOD B!
0CEE6'LE _ |OZEEGZE  |02EE62E 00'66L€LT 6pes||aApAOUG) 9002°}1-10 Cieisucooidws 6pas EpuUGH
X | o0'osy_[00'0S6Y  [00'00FS @pes|G10e-10-16 €10¢-£0-10 [T G ] WZEULY epuey
[17713 _ ST02 FI0Z _ o—.ﬂ.ﬂuﬂ 10j8A ojod AU Op DULIAL SRR O opYU| L e ] SpPRPRUF 1 { HERNRUN] SoRLLeY

o tOModnDE & IS -4

S Saeaey SE




SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

I ?s z' ANGELO COUTO & CARLOS RIBEIRO
L\

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Introducio

1. Para os efeitos do artigo 25.°, alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o
exercicio de 2015, da Sociedade FEIRA VIVA — Cultura e Desporto, E. M.,
consistindo, Plano Plurianual de Atividades, Mapa de Tesouraria Previsional,
Demonstragdo de Resultados Previsional € Balango Previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do conselho de administragdo a preparagio e a apresentacio da
informag@o previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagfio dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacfio dos
pressupostos e estimativas contidas nos instrumentos de gestfio previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada
quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente
referida estd isenta de distor¢cGes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efetuado com base nas Normas Técnicas e¢ Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas
pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo,

e consistiu:

a) principalmente, em indagagcdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- a fiabilidade das asser¢Ges constantes da informagéo previsional;
- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunsténcias e a consisténcia da sua aplicagéo;

- a adequagdo da apresentagio da informacfo previsional;

b) na verificaciio das previsdes constantes dos documentos em anélise, com o
objetivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios
e coeréncia.
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5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo
do presente parecer sobre os instrumentos de gest3o previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagdo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obten¢do de um nfvel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nio proporcionem uma base
aceitavel para aquela informagdio e que tal informagfio ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderfo vir a ser diferentes dos
previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

S. Jodo da Madeira, 13 de Outubro de 2014

Angelo Couto 8 Carloe Pibsiro, S5.2.C5-C-

RDcpresentada por:
Angolo Yanuel de Oliveira Couto, 2.L9.C: N"™ 590
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