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INTRODUCAO

A Educacdo tem sido assumida pelo Municipio como uma area prioritdria de intervencao.
Segundo o Orcamento Municipal e as Grandes Opc¢&es do Plano por ano civil, a despesa total na
Educacdo face a outras unidades organicas tem ficado acima dos 12%, destacando-se o ano de

2018 que absorveu 18,11% do orcamento (12.083.054,00€).

E uma 4rea que tem vindo a adquirir destaque e visibilidade no Municipio, quer pela definic3o da
estratégia educativa municipal, quer pelo esforco depositado na afirmacdo de uma politica
educativa de continuidade, numa perspetiva integrada, articulando outras dreas essenciais ao
desenvolvimento local como a cultura, o patriménio, o desporto e a economia. Este percurso tem
sido marcado pela definicdo de estratégias, acdes e metas que tém orientado o decisor politico a
escala local, onde os instrumentos de planeamento em Educacdo tém assumido um papel
decisivo, desde a elaboracdo da 12 Carta Educativa Municipal em 2005, a construcdo do Projeto
Educativo Municipal 2014’20, até ao processo de revisdo da Carta Educativa enquanto

instrumento estratégico em 2019.

Circunstancias diversas, como os paradigmas associados a elevacdo da qualidade da educacdo e
formacdo, as alteracGes no padrdo de procura de equipamentos escolares, a descentralizacdo de
competéncias para as autarquias locais na area da Educacdo, ou mesmo os desafios recentes no
ambito da digitaliza¢do, tém conduzido a necessidade de acompanhar as dindmicas e as politicas
educativas locais. Assim, como em qualquer politica publica, a monitoriza¢ado torna-se necessaria,
por questdes que se prendem com a avaliacdo da eficiéncia e eficacia das politicas educativas,
mas também com uma preocupacédo além da policy as numbers centrada num processo continuo

que visa trazer melhorias a propria politica e a qualidade do servico educativo que é prestado.

Muitas das orientacdes ao nivel da monitorizagao das politicas educativas decorrem de diretrizes
desenhadas a escala nacional e internacional, nomeadamente no que se refere a mecanismos de
avaliagdo de desempenho. Porém, apesar da relevancia dos ensinamentos trazidos para o
desenvolvimento da Educacdo no concelho, entende-se que esta tem a beneficiar com um
sistema de monitorizagdo que privilegie o acompanhamento da implementagdo da estratégia e
da acdo educativa local, ainda que por referéncia a outros contextos. A aposta no Projeto de
Monitorizacdo e no Observatdrio Municipal de Educacdo refletem a importancia que a autarquia
atribui a esta matéria, numa ldgica de transparéncia para com os municipes, mas com o objetivo

maior de incrementar e afirmar a politica educativa local.

1 Plano e Orgamento entre 2015 e 2021, Orgamento municipal por unidade organica, disponivel em:
https://cm-feira.pt/orcamento-municipal, consultado em 21-02-2021.



https://cm-feira.pt/orcamento-municipal

O presente documento versa assim sobre a monitorizacdo das politicas educativas
implementadas no Municipio de Santa Maria da Feira, enquadrando-se no Projeto de

Monitorizagdo, desenvolvido ao abrigo de uma parceria com a Universidade de Aveiro.
O relatdério encontra-se estruturado em seis pontos.

No primeiro ponto pretende-se descrever como evoluiram as prioridades e as medidas na drea
da Educacdo, concretizando-se nas competéncias que foram sendo transferidas para as entidades
intermunicipais e para os drgdos municipais. O percurso histérico que se apresenta demonstra
como este processo evolutivo transformou e moldou os instrumentos e as politicas educativas a
escala local. A forma como a Educacdo tem sido afirmada resulta, também, do posicionamento
dos municipios face a orientacdes estabelecidas a escala supramunicipal. Com efeito, as
prioridades educativas para o Municipio de Santa Maria da Feira sdo contextualizadas no quadro

mais amplo das orientacdes estratégicas de referéncia (regionais, nacionais e internacionais).

O segundo ponto comeca por sublinhar a importancia de desenvolver e aplicar mecanismos de
monitorizacao para melhor avaliar o desempenho das acGes e projetos na area da educacgdo. Com
efeito, apresenta-se o quadro concetual do projeto de monitorizacdo do municipio de Santa
Maria da Feira, clarificando as concec¢des e o percurso metodoldgico que norteiam as diferentes

l6gicas de avaliacdo da politica educativa: ex-ante, continua e ex-post.

Na logica da avaliagdo ex-ante, no terceiro ponto, apresenta-se o conjunto de projetos
selecionados, conforme descrito na seccdo metodoldgica, e a sua ligacdo as linhas orientadoras
do Projeto Educativo 2014-20. Numa perspetiva de avaliagdo continua, no quarto ponto, realizou-
se um exercicio que ilustra como estes projetos se relacionam direta ou indiretamente com os
objetivos gerais e especificos de cada linha orientadora do PE 2014’20. Neste ponto sdo também
apresentados os resultados do plano de atividades do PE 2014’20, segundo a informagado obtida
pela autarquia junto dos agentes parceiros. Esta avaliagdo, reforca a pertinéncia e necessidade
de implementar mecanismos de monitorizacdo que melhorem as rotinas de recolha de
informacdo e contribuam para a padroniza¢do dos dados. Tendo em consideragdo varios dos
desafios aqui identificados, sdo apresentadas orientacBes para a recolha continua de dados e
monitorizacdo de projetos, através de indicadores de acompanhamento transversais aos varios
projetos e iniciativas e de indicadores de avaliagdo, organizados por dominios tematicos, que

pretendem ser um referencial para a avaliacdo da politica educativa local.

O quinto ponto, por sua vez, segue uma logica de avaliagdo ex-post e descreve em que medida os
resultados previstos, de acordo com as metas gerais estabelecidas no PE 2014’20, foram

alcancados. A este nivel sdo reconhecidas algumas limitacGes na comparacdo entre as metas



definidas e os resultados obtidos, nomeadamente por via das diferentes fontes de informacao ou
da influéncia de aspetos conjunturais. No sentido de avaliar a eficacia das politicas educativas,
sdo ainda apresentadas orientacdes para aplicacdo futura de inquéritos de satisfacdo. Estes
pretendem ser um instrumento de interacdo, recolha e partilha de informacdo. Em particular
permitirdo identificar desvios ou falhas na implementacdo dos projetos e iniciativas, aferir as
percecdes e expectativas dos agentes educativos, mensurar impactos globais e setoriais, de

forma quantitativa e qualitativa.

Por fim, o sexto ponto sistematiza os desafios especificos que surgiram no decorrer do Projeto de

Monitorizacao.



1. A AFIRMACAO DA EDUCACAO

A drea da Educacdo tem-se moldado a circunstancias politicas e a contextos territoriais multiplos,
assumindo diversos impactos a escala local. Hd um percurso histérico que explica a forma como
a politica educativa evoluiu e as prioridades que foram sendo reconhecidas e (des)centralizadas.
Assim, e para melhor compreensao dessa trajetéria, optou-se por organizar este primeiro ponto

dos trabalhos em duas secc¢es:

o Na primeira secgdo é apresentado, sucintamente, um roteiro histdrico com as principais
etapas e medidas que contribuiram para a evolu¢do da Educacdo em Portugal, desde o
periodo que antecede a democracia até a atualidade,

e Na segunda sec¢do, avanga-se com um enquadramento das prioridades educativas para
o Municipio de Santa Maria da Feira, partindo de um contexto mais alargado até a escala
local ao nivel das linhas orientadoras do Projeto Educativo Municipal 2014°20. Para cada
linha orientadora é feita uma sintese, através da qual se pretende realcar i) o seu
contributo para a promoc¢ado da educacdo e do ensino no concelho e ii) a sua pertinéncia

face a orientacGes estratégicas de referéncia, regionais, nacionais e internacionais.

1.1. Evolucdo das politicas de Educacdo em Portugal?
Recuando (um) pouco no tempo, verifica-se que, ha pouco mais de 50 anos, a Educac¢do ndo se
constitufa como uma prioridade de intervencdo do Estado. E no inicio dos anos 70 que comeca a
modernizar-se e a adaptar-se as necessidades do Pais, com a Reforma de Veiga Simdo. Com o 25
de abril de 1974, a Educagdo passa a ser assumida como area prioritdria, sendo entendida como
fundamental para o desenvolvimento econdmico e social do Pais. A importancia do ensino surge
espelhada no artigo 742 da CRP, onde se refere que cabe ao Estado assegurar o ensino obrigatério,

universal e gratuito a todos os cidaddos sem excegado.

Entre outras prioridades, a democracia veio assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatdria
de 6 anos e introduzir o curso geral unificado do ensino secundario (atual 32 CEB), bem como o
curso complementar do 102 e 1192 anos, agregando as vertentes do ensino liceal e técnico. No
ensino superior, importa mencionar a aquisicdo de maior autonomia cientifica e pedagdgica pelas
universidades e a criacdo do Servigo Civico Estudantil em 1974, que pressuponha a prestacdo de
servicos a comunidade pelos jovens, como resposta ao elevado nimero de alunos a ingressar na
universidade num periodo de grande mudanca. Em 1977 surge o ano propedéutico no secundario

e 0 numerus clausus no superior, sendo extinto o Servico Civico Estudantil.

2 Nota: adicionalmente a legislagdo consultada, para o desenvolvimento deste ponto recorreu-se ao relatério O Sistema Educativo em
Portugal 2006/07, Base de Dados de Informagdo sobre os Sistemas Educativos na Europa, Eurydice. Ver também a Evolugdo do sistema
de ensino em Portugal, disponivel em:

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/historical-development-60 pt-pt, consultado em 20-02-2021.



https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/historical-development-60_pt-pt

Em 1980 foi criado 0 122 ano de escolaridade para os alunos que pretendiam prosseguir estudos
e em 1983, perante a necessidade de formacdo em vias profissionalizantes, foram introduzidos
0S cursos técnicos profissionais com uma duracdo de 3 anos. Em 1984 sdo publicados dois
decretos-lei com influéncia na gestdo de competéncias a escala local, designadamente o Decreto-
Lei n2 77/84, de 8 de marco, que estabelece o regime de atuacdo da Administracdo Central e
Local em matéria de investimentos publicos e o Decreto-Lei n.2 399-A/84, de 28 de dezembro,
gue estipula as diretivas para a transferéncia de competéncias para os municipios em matéria de
acao social escolar. Em 1986 da-se a adesdo a Comunidade Econémica Europeia, refletindo a
importancia da democracia no processo de integracdo. E também em 1986, com a publica¢do da
Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), que é dado o maior impulso na afirmacdo do ensino em
Portugal, nos diferentes niveis de educacdo e ensino. Esta lei vem definir as responsabilidades a
cargo da Administracdo Central e as funcbes de gestdo e administracdo dos estabelecimentos

escolares.

No inicio da década de 90, foi dada prioridade a aprovagdo do estatuto da carreira docente, com
a promulgacdo do Decreto-Lei n.2 139-A/90, de 28 de abril, e a defini¢do dos 6rgdos de gestdo das
escolas e respetivas competéncias, com a publicagdo do Decreto-Lei n® 172/91, de 11 de maio.
Este Ultimo diploma estabelece, igualmente, a necessidade de definir areas escolares (fase inicial
dos agrupamentos de escolas), visando evitar o isolamento dos estabelecimentos de ensino. Em
1995, surge o Pacto Educativo para o Futuro, com o intuito de aumentar os niveis de escolarizacdo
no Pais, perante os resultados pouco favordveis do primeiro estudo de literacia realizado, e numa
conjuntura de desunido dos diferentes parceiros educativos. Com a Lei n? 115/97, de 19 de
setembro, procede-se a alteracdo da LBSE no que toca ao regime de ingresso no ensino superior.
Com o Decreto-Lei n2 115-A/98, de 4 de maio, é aprovado o regime de autonomia, administracdo
e gestdo dos estabelecimentos publicos de educacdo e com a Lei n.2 159/99, de 14 de setembro,
da-se continuidade a descentralizagdo de competéncias do Estado para as autarquias locais.
Surgindo assim a primeira menc¢do a Carta Escolar e aos Conselhos Locais de Educagdo e a

necessidade de convergéncia na defini¢gdo da politica educativa local.

O diploma anterior viria a ser revogado pelo Decreto-Lei n® 7/2003, de 15 de janeiro, que veio
alterar a terminologia e o conceito para Carta Educativa e Conselhos Municipais de Educagdo e
introduzir nocBes de planeamento estratégico e prospetivo sobre a rede de equipamentos
escolares. Em 2005, procede-se a 22 alteracdo da LBSE e a 12 alteracdo a Lei de Bases do
Financiamento no Ensino Superior, através da Lei n2 49/2005, de 30 de agosto. Previamente a 32
alteracdo da LBSE, é publicado o Decreto-lei n2 75/2008, de 22 de abril, assente na concec¢do de
uma lideranca forte e na passagem da nocdo colegial do érgdo de gestdo das escolas para a

pessoa do diretor. Com a Lei n2 85/2009, de 27 de agosto, define-se a universalidade da educagdo

4



pré-escolar para criangas a partir dos 5 anos, a escolaridade obrigatdria até aos 18 anos e o papel
de diferentes entidades na Educacdo (publicas, particulares e cooperativas). Numa abordagem
pautada pela contencdo de custos, sdo publicados, em 2012, o Despacho n® 5634-F/2012, de 26
de abril, que estabelece os critérios para a constituicdo de agrupamentos de escolas com base na
racionalizacdo e eficiéncia e o Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho, que reforca a autonomia,
a flexibilizacdo organizacional e pedagdgica das escolas e a eficdcia de procedimentos e
resultados. O Decreto-Lein? 176/2012, de 2 de agosto, vem regular o regime de matricula e
frequéncia na escolaridade obrigatéria e estabelecer medidas para prevenir o insucesso e o

abandono escolares.

As alteracGes ocorridas no século XXI conferiram, de certa forma, uma matriz neoliberal 3 politica
educativa, pelo que surgem neste ambito dindmicas como a promoc¢ao do ensino privado ou
mesmo a competicdo entre escolas (e.g. publicacdo de rankings). A publicacdo do Decreto-Lei n?
30/2015, de 12 de fevereiro, que sucede ao Aproximar — Programa de Descentralizagdo de
Politicas Publicas, vem definir o regime de delegacdo de competéncias de fun¢des sociais a
municipios e comunidades intermunicipais mediante contratos interadministrativos e apresenta
a alteracdo da designacdo de Projeto Educativo para Plano Estratégico Educativo Municipal. Ja o
Decreto-Lei n? 72/2015, de 11 de maio, vem atualizar a tipificacdo de agentes com assento nos
Conselhos Municipais de Educacdo e respetivas funcGes e revogar o Decreto-Lei n2 7/2003. Ainda
em 2015, é publicada a Lein2 65/2015, de 3 de julho, que estabelece a universalidade da educagdo

pré-escolar para as criancgas a partir dos 4 anos de idade.

A descentralizacdo de competéncias tem vindo, gradualmente, a tornar-se uma realidade,
designadamente com a atribuicdo de responsabilidades aos municipios no ambito da acdo social
escolar, refeicBes escolares, recrutamento e gestdo de pessoal ndo docente, entre outros
dominios. Esta questdo foi aprofundada pela Lei-Quadro n2 50/2018, de 16 de agosto. Com o
Decreto-Lei n® 21/2019, de 30 de janeiro, concretiza-se a transferéncia de competéncias para os
6rgdos municipais no planeamento, gestdo e investimento na educag¢do desde a educagdo pré-
escolar ao ensino secundario e para as entidades intermunicipais no planeamento da rede de
transportes escolar e na oferta educativa. Este decreto revoga o anterior diploma associado ao

processo de elaboragdo da Carta educativa, conferindo-lhe uma dimensao estratégica.

Como referido, a politica educativa nacional tem sido caraterizada por alguma instabilidade
decorrente de alteracBes nas instancias de governacdo supralocais. A redefinicdo de prioridades,
a nivel nacional e internacional, onde também tem lugar a difusdo de praticas no ambito da
monitorizacdo, acaba assim por refletir-se nos érgdos de administracdo locais e nos érgaos de

gestdo dos estabelecimentos escolares.



Periodo temporal

1933-1974

1974-1979

1980-1989

1990-1999

Século XXI

Perspetiva evolutiva

Ensino ndo era uma prioridade de investimento;

Curriculos fortemente controlados pelo Estado;

Alargamento da escolaridade obrigatdria ao 52 e 62 ano (1964);

Reforma de Veiga Simdo permite modernizar o ensino (inicio dos anos 70).

Criacdo do Servico Civico Estudantil (1974/75);

Unificagdo do curso geral do ensino secundario (atual 32 CEB) (1975/76);

O ensino universal, obrigatorio e gratuito € inscrito no art.742 da CRP (1976);

Criacdo de cursos complementares do 102 e 112 anos (1978);

Surgimento do ano Propedéutico (1977);

Introdu¢do do numerus clausus no ensino superior (1977).

Ano Propedéutico é substituido pelo 122 ano (1980);

Surgimento de cursos técnicos profissionais com duragdo de 3 anos (1983);

Publicacdo do Decreto-Lei n? 77/84, que estabelece o regime de atua¢do da Administragdo
Central e Local em matéria de investimentos publicos;

Publicacdo do Decreto-Lei n.2 399-A/84, que estipula as diretivas para a transferéncia de
competéncias para os municipios em matéria de acdo social escolar;

Adesdo de Portugal a Comunidade Econdmica Europeia (1986);

Publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (1986);

Escolaridade obrigatéria passa a ser de 9 anos (1986);

Unificacdo do Ensino Secundério num ciclo de 3 anos (1986);

Publicacdo do Decreto-Lei n.2 286/89, que regulamenta as orientacBes da LBSE (1989).
Decreto-Lei n.2 139-A/90, que aprova o estatuto da carreira docente (1990);

Decreto-Lei n® 172/91, que define os drgdos de gestdo das escolas e suas competéncias, bem
como a necessidade de criacdo de areas escolares (1991);

Pacto Educativo para o Futuro (1995);

Lein.2 115/97, 12 alteragdo a LBSE que define o regime de ingresso no ensino superior (1997);
Decreto-Lei n? 115-A/98, que aprova o regime de autonomia, administragdo e gestdo dos
estabelecimentos publicos de educagdo e dos agrupamentos (1998);

Lei n.2 159/99, que atribui mais responsabilidades as autarquias locais (e.g. gestdo do parque
escolar do pré-escolar e 12 CEB) e referencia pela primeira vez a Carta Escolar e os Conselhos
Locais de Educacdo (1999).

Decreto-Lei n? 7/2003, que introduz os conceitos de Carta Educativa e Conselhos Municipais
de Educacdo (2003);

Lei n.2 49/2005, 22 alteracdo a LBSE e 12 altera¢do a Lei de Bases do Financiamento do Ensino
Superior (2005);

Decreto-lei n2 75/2008, que define a unipessoalidade do 6rgdo de gestdo da escola (2008);
Lei n2 85/2009, 32 alteragdo a LBSE que define a universalidade da educacdo pré-escolar para
criangas a partir dos 5 anos, a escolaridade obrigatdria até aos 18 anos e o papel de entidades
publicas, particulares e cooperativas na Educacdo;

Despacho n? 5634-F/2012, que estabelece os critérios para a constituicdo de agrupamentos
de escolas com base na racionalizagdo e eficiéncia (2012);

Decreto-Lei n2 137/2012, que reforca a autonomia, a flexibilizacdo organizacional e
pedagogica das escolas e a eficacia de procedimentos e resultados (2012);

Decreto-Lei n? 176/2012, que regula o regime de matricula e frequéncia na escolaridade
obrigatdria e estabelece medidas para prevenir o insucesso e o abandono escolares (2012);
Decreto-Lei n.2 30/2015, que define o regime de delegacdo de competéncias quanto as
funcBes sociais de municipios e comunidades intermunicipais e apresenta a alteragdo da
designagdo de Projeto Educativo para Plano Estratégico Educativo Municipal (2015);
Decreto-Lei n? 72/2015, que atualiza a tipificacdo de agentes com assento nos Conselhos
Municipais de Educagdo e revoga o Decreto-Lei n2 7/2003 (2015);

Lei n2 65/2015, que estabelece a universalidade da educagdo pré-escolar para as criangas a
partir dos 4 anos de idade (2015);

Lei-Quadro n2 50/2018, relativa a transferéncia de competéncias para as autarquias locais e
entidades intermunicipais (2018);

Lei n® 21/2019, que concretiza a transferéncia de competéncias para os érgdos municipais e
entidades intermunicipais na Educagdo e confere uma dimensdo estratégica associada ao
processo de elaboragdo da Carta Educativa (2019).

QUADRO 1: SINTESE DA EVOLUCAO DO SISTEMA / DAS POLITICAS EDUCATIVAS EM PORTUGAL



1.2. A dinamica educativa local em linhas orientadoras da agao
As politicas e estratégias locais de educac¢do, como acontece em outras areas setoriais, procuram
responder a orientacdes estabelecidas a escala supramunicipal, alinhando-se as prioridades e
metas definidas por diferentes organismos regionais, nacionais e internacionais. Ao nivel
internacional, a ONU, a ODCE e a UE, emanam diretrizes e recomendacbes que permitem que

diferentes modelos de acdo sejam moldados a particularidades socioecondmicas e territoriais.

Afirmada como um direito humano fundamental e a base para impulsionar o desenvolvimento
multidisciplinar, o 42 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel definido na Agenda 2030 pela
Organizagdo das NagGes Unidas (ONU) traduz uma visdo humanista, integradora, justa e digna:
garantir o acesso a educacgdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos (INE, 2018). Em termos praticos, a “Declaracéo de
Incheon — Educagdo 2030: Rumo a uma Educag¢bo de Qualidade Inclusiva e Equitativa e a
Educacéo ao Longo da Vida para Todos” reconhece os desafios inerentes a implementacdo de
um quadro de acdo para a educacdo e sublinha a importancia de uma sdlida colaboracdo,
cooperagdo, coordenacdo e monitorizacdo, tanto global quanto regional, para uma adequada
implementagcdo da Agenda da EducacGo 2030 (UNESCO, 2016). Como principais areas de
intervencdo nesta matéria refere-se: i) a expansdo do acesso a educacdo; ii) o combate a exclusdo
e marginalizacdo; iii) a reducdo de disparidades e desigualdades no acesso, na participagdo e nos
resultados de aprendizagem; iv) o planeamento e a oferta de ambientes de aprendizagem
sensiveis as questdes de género; v) a melhoria transversal das competéncias, com o compromisso
de melhorar os resultados de aprendizagem e incrementar os padrdes de qualidade; e vi) a
disponibilizacdo de ambientes de aprendizagem flexiveis, que assegurem a formacdo técnica e
profissional de qualidade e se ajustem aos meios de educacgdo formal e da educacdo informal.
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Também a Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), tem um papel
importante na efetivacdo de objetivos no dominio da educacdo, ao colaborar e apoiar os paises

a desenvolver estratégias eficazes que versam sobre trés pilares i) o desenvolvimento de



competéncias na educacdo formal e ndo formal, desde a infancia a idade adulta, ii) a aplicacdo
eficaz dessas competéncias, no mercado de trabalho e na sociedade e iii) o reforco do trabalho
em rede a diferentes escalas de governacdo (OCDE, 2019). Alinhado com os desafios referidos,
esta também o projeto O futuro da educac¢do e competéncias 2030 (OCDE, 2018). Em 2015, no
ambito da Estratégia de Competéncias, os 12 desafios de competéncias para Portugal
enquadravam-se i) no desenvolvimento de competéncias relevantes, dando enfoque nas
guestdes da qualidade e equidade, assim como na adequacdo da educacdo e formacdo as
necessidades do mercado de trabalho; ii) na ativacdo da oferta de competéncias, com o intuito
de aumentar a reintegracdo no mercado de trabalho e reduzir o desemprego jovem; iii) na criacdo
de mecanismos que permitam um sistema de competéncias eficaz, enfatizando o ajustamento
de poderes para a tomada de decisdo local e a adocdo de arranjos de governacdo mais
colaborativos; e iv) na utilizagdo eficaz das competéncias, com enfoque no empreendedorismo e
estimulo a inovacdo (OCDE 2015, 2018). Também neste documento é reconhecida a pertinéncia
de desenvolvimento de estruturas e processos de monitorizacdo e avaliacdo da implementacdo

das politicas e o progresso face a metas educacionais estabelecidas.
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Ao nivel da Unido Europeia (UE), destacam-se duas iniciativas atualmente em curso: i) o Espaco
Europeu da Educacdo até 2025 e ii) o Plano de Acdo para a Educacdo Digital 2021-2027. Na base
destas iniciativas estd a ambicdo de promover a cooperacdo europeia para adequar o potencial
da educacdo e da cultura a pluralidade de contextos socioeconémicos. Em simultdneo, o reforco
e a otimizacdo das competéncias digitais sdo elementos basilares para uma melhor adaptacdo
aos desafios impostos em contexto de transformacdo digital. Estas iniciativas permitem
concretizar algumas orientac8es previstas na Estratégia Europa 2020 (Comissdo Europeia, 2010).
De facto, na dtica do crescimento inclusivo, entre outros aspetos, é reconhecida a prioridade de
modernizacGo e reforco das politicas de emprego, educacéo e formagdo, proporcionando
condi¢Bes para a aquisicdo de novas qualificacdes e competéncias, nomeadamente as digitais. As
recomendacdes ligadas ao crescimento inteligente apontam para um reforco coordenado entre

inovacdo e conhecimento, sendo justificavel a necessidade de melhorar o desempenho do
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sistema de ensino e de formacdo, enquanto se aplicam principios de aprendizagem ao longo da
vida e se asseguram competéncias para uma participacdo qualificada numa sociedade cada vez

mais digital.

Ao nivel do Pals, em termos operativos, é no Programa Operacional Capital Humano (POCH) que
se estruturam cinco grandes objetivos, alinhados com as orientacdes e prioridades referidas: i) a
promocao do sucesso e a reducdo do abandono escolar; i) a melhoria da empregabilidade através
do ajustamento das ofertas com as necessidades do mercado de trabalho; iii) o aumento da
atratividade e do numero de diplomados do ensino superior; iv) a melhoria das qualificacGes da
populacdo adulta; e v) a promogdo da qualidade e da regulacdo do sistema de educagdo e
formacdo. No contexto nacional, importa também referir o Programa Nacional de Promoc¢do do
Sucesso Escolar, enquadrado nas orienta¢des de politica educativa do XX| Governo Constitucional

para o periodo de 2016-2019 (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 23/2016).
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No contexto regional, a Area Metropolitana do Porto (AMP), perante as disparidades dos diversos
territérios educativos dos seus municipios, reconhece os desafios colocados pelas metas
europeias, para desenvolver e concretizar estratégias e acGes de promocgao do sucesso educativo.
Nesse sentido, a Estratégia 2020 da AMP internaliza os objetivos estratégicos propostos pela UE
em matéria de educacdo, formacdo e aprendizagem ao longo da vida, que estdo também vertidos
nos programas operacionais tematicos 2020. Em concreto, o plano de acdo 2020 da AMP inclui 8

eixos de intervencdo, sendo um dedicado a “Educar, qualificar e empregar” (eixo 6). Importa




referir que este plano de acdo estd alinhado com a Estratégia Integrada de Base Territorial da
AMP e com as prioridades estabelecidas no Programa Regional Norte 2020. Entre as prioridades
encontram-se: i) a acessibilidade de todos a educaclo pré-escolar e aos ensinos bdsico e
secunddrio; ii) a diversidade de oferta formativa no nivel secunddrio, com reforco da orientacéo
escolar e profissional; iii) a valoriza¢éo do ensino superior; iv) a formagcdo ao longo da vida,
reconhecimento de qualificagbes e competéncias e valorizacGio das modalidades de dupla
certificagdo,; v) a valorizacdo da educagdo e formagdo, nomeadamente em articulagdo com as
necessidades do mercado de trabalho; vi) a fomento da dimensdo internacional; e vii) o
aperfeicoamento dos dispositivos de ajustamento entre a oferta e a procura de qualificagdes, de
articulagcéo entre as instituigoes, de monitorizagdo e de avaliacdo das organizagdes e das medidas
de politica. Apesar do carater estratégico que os instrumentos acima referidos manifestam,
importara referir o trabalho em rede que a AMP viabiliza, cujas intervencdes estratégicas,
assumidas como prioritarias, assumem uma forte dimensdo operativa. A cooperacdo entre
municipios é materializada, por exemplo, no conselho metropolitano de vereadores da educacado
da AMP, que se pretende ser um veiculo para o desenvolvimento e afirmacdo regional, com o
envolvimento ativo de intervenientes representantes de diferentes setores da sociedade, no

sentido de melhor adequar os instrumentos e acGes as particularidades de cada localidade.
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Ao nivel do Municipio, importa sublinhar o Projeto Educativo de Santa Maria da Feira 2014°20,
que parte de uma analise SWOT que permitiu definir as quatro linhas orientadoras (LO) da sua
acdo educativa, alinhada com os principios e prioridades estabelecidos nos niveis supralocais,

com particular destaque para o 42 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel.
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LO 1 - Criagao de um concelho educador, inovador, empreendedor, criativo e cidadao

... procura equilibrar as qualificagbes das pessoas que entram no mercado de trabalho e as
necessidades dos empregadores; expandir a utilizacdo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo junto de publicos diversos; promover o respeito pela diversidade e a inclusdo
através da aquisicdo de competéncias de cidadania e da adequacao curricular e de infraestruturas

aos alunos com especificidades.

Principais metas do ODS 4 com as quais a LO1 se relaciona
4.1. Garantir que todos completam o ensino primdrio e secunddrio

4.3. Assequrar a igualdade de acesso para todos a educacgdo técnica, profissional e
superior de qualidade

4.4. Aumentar o numero de jovens e adultos que tenham habilitacdes relevantes,
inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo

4.5. Eliminar as disparidades de género na educag¢do e garantir a igualdade de acesso a
todos os niveis de educacdo e formagdo profissional para os mais vulnerdveis, incluindo
as pessoas com deficiéncia, e criangas em situagdo de vulnerabilidade

4.7. Garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessdrias
para promover o desenvolvimento sustentdvel, inclusive, entre outros, por meio da
educacdo para o desenvolvimento sustentdvel e estilos de vida sustentdveis, cidadania
global e valorizacéo da diversidade cultural

LO 2 — Qualificagdo dos municipes e elevacdo das suas competéncias basicas e dos niveis de
formacdo

... pretende contribuir combater o abandono escolar, aumentar a escolarizacdo da populagdo,
promover a formacdo de adultos e estimular modelos de aprendizagem ao longo da vida. Tem
ainda como objetivos a melhoria dos resultados das aprendizagens, a promogdo da formacgado
profissional e o aumento das habilitacbes relevantes para o emprego, o estimulo ao

empreendedorismo e ao trabalho em rede.

Principais metas do ODS 4 com as quais a LO2 se relaciona
4.1. Garantir que todos completam o ensino primdrio e secunddrio

4.2. Garantir acesso a um desenvolvimento de qualidade na primeira fase da infdncia,
bem como cuidados e educacgdo pré-escolar, de modo que estejam preparados para o
ensino primdrio

4.4. Aumentar o numero de jovens e adultos com habilita¢bes relevantes, inclusive
competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo

4.6. Garantir que todos os jovens e uma substancial propor¢éo dos adultos sejam
alfabetizados e tenham adquirido conhecimentos bdsicos, nomeadamente de
matemadtica

4.10. Aumentar substancialmente o contingente de professores qualificados, inclusive
por meio da cooperagdo internacional para a formagdo de professores
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LO 3 — Reabilitacdo e requalificacdo e/ou construcdo de novos espacos nos edificios escolares

... Visa promover o acesso a educacdo e o desenvolvimento de infraestruturas que permitam
responder as necessidades de criangas e jovens; nomeadamente através da melhoria do estado
de conservacdo e do nivel de apetrechamento de alguns estabelecimentos do parque escolar
municipal e garantir as condi¢cdes necessarias a realizacdo de atividades curriculares e

extracurriculares.

Principais metas do ODS 4 com as quais a LO3 se relaciona
4.8. Construir e melhorar instalagbes fisicas para educa¢éo, apropriadas para criangas e
sensiveis as deficiéncias e a igualdade de género, e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos
LO 4 — promogdo do trabalho em rede em todo o municipio
... centra-se na articulacdo entre o setor educativo e as instituicdes do tecido social e econdmico
do territério. O projeto educativo deve, assim, resultar da concertacdo e compatibilizacdo de
diferentes valores e prioridades em torno de objetivos partilhados, devidamente alinhados com

as orientacdes de politica educativa.

Principais metas do ODS 4 com as quais a LO4 se relaciona

4.3. Assequrar a igualdade de acesso para todos a educagdo técnica, profissional e
superior de qualidade

4.4. Aumentar o numero de jovens e adultos que tenham habilitacées relevantes,
inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente e
empreendedorismo

A associagdo as metas do ODS 4 é reforgada pelo conjunto de projetos, iniciativas e agdes nas quais
o plano de atividades 2014’20 se organiza. Os seis dominios tematicos — educagdo e formagao;
expressdes e lingua portuguesa; cidadania e empreendedorismo; tradi¢Bes, cultura e museus;
salde e bem-estar; e ambiente — espelham a diversidade e abrangéncia da oferta educativa no

concelho, que estd assente em principios de e solidariedade, cidadania e igualdade.

A ambicdo de elevagdo das suas competéncias basicas e dos niveis de formacdo é traduzida em
medidas e programas que se articulam e contribuem para o desenvolvimento individual e para a
integracdo ativa na sociedade, do ponto de vista social e econdmico. Apesar da ligacdo ao ODS 4
ser a mais evidente, ndo menos importante é o alinhamento com outros objetivos de
desenvolvimento sustentdvel. O ODS 8, orientado para o trabalho digno e crescimento
econdmico, preconiza igualmente a promocdo de politicas orientadas para o desenvolvimento
qgue apoiem o empreendedorismo, a criatividade e a inovacdo. Sdo varios os projetos que

contribuem para estas metas. Também se podem apontar sinergias associadas as metas do 32
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ODS, dedicado a saude de qualidade. As iniciativas enquadradas no dominio tematico ‘sadde e
bem-estar’ do plano de atividades 2014’20, contribuem nomeadamente para o alerta precoce,
reducdo de riscos e gestdo de riscos de saude, ainda que a escala concelhia (e ndo mundial). Por
fim, aludindo aos principios gerais que norteiam a acdo educativa do municipio, outras ligacGes
poderiam ser consideradas, nomeadamente em matéria de igualde de género (ODS 5); ou no que
respeita a construcdo de novos modelos de cidadania, a participacdo dos jovens em reflexdes
sobre questdes de cidadania e do territério, e ainda a sensibilizacdo por meio de ac¢des ligadas a
guestao ambiental e a maior consciencializacdo sobre a gestdo dos recursos e a fragilidade dos

ecossistemas (ODS 13, 14 e 15).

Compreender as politicas educativas locais, a sua dindmica e o nivel de desempenho face ao
objetivos e metas tracadas é um desafio de monitorizacdo e avaliagdo amplamente reconhecido
nas diferentes escalas territoriais. Nesta matéria, instrumentos como o Monitor de Educacdo e
Formacdo (avalia a evolugdo dos sistemas nacionais de educagdo e formacdo da UE e mede os
progressos face a metas do quadro estratégico) ou o Education GPS (é uma ferramenta
disponibiliza pela OCDE que permite analisar em tempo real politicas e praticas educativas,
oportunidades e resultados) estabelecem importantes referenciais que possibilitam uma andlise
comparativa entre paises de diferentes indicadores (globais, tematicos, nacionais ou regionais),
de acordo com os contextos e prioridades associados as agendas estratégicas e aos sistemas
educativos. A necessidade de aferir resultados a escalas territoriais mais finas, motivou a
implementacdo de mecanismos de monitorizacdo a escala regional e local. Exemplo disso é o
Observatodrio - Monitor Metropolitano da Educagao desenvolvido pela AMP e o Observatério de

Monitorizagao e Apoio ao Sucesso Escolar do municipio de Santa Maria da Feira.

Estes mecanismos de monitorizagdo fornecem informagdo de base para acompanhar e planear
continuamente a ag¢do educativa, mas também permitem posicionar estrategicamente os
territorios face a desafios, condicionantes externas e dindmicas de contexto. Além das questdes
socioeducativas, orientadas para a inclusdo e a melhoria do sucesso escolar, importara
acompanhar outros instrumentos e politicas publicas que privilegiam a inovacdo educativa. Neste
sentido, o posicionamento de médio e longo prazo deverd considerar orientacdes nacionais,
como as que estdo previstas no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), que enquadra a
digitalizacdo e o ensino profissional como prioridades. O municipio deverd, assim, em prol da
transicdo digital, analisar o impacto de medidas j& implementadas e avaliar como dar
continuidade a iniciativas que promovem as competéncias digitais da populacdo e apoiam a
utilizacdo das tecnologias. O Plano de Acdo para a Transicdo Digital (Resolucdo do Conselho de

Ministros n.2 30/2020), o qual também prevé a implementagdo de mecanismos de monitorizacdo
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e divulgacdo de resultados e impactos obtidos, € um instrumento de intervencdo fundamental
para assegurar a melhoria continua do sistema de ensino e dos modelos de aprendizagem
orientados para a aquisicdo das competéncias digitais e a melhoria da literacia digital em todas
as camadas da sociedade. Igualmente, como importantes linhas de a¢do para aumentar o
potencial produtivo, surge no PRR a continua aposta no reforco das qualificacdes e competéncias,
e a necessidade de adequar a capacidade de resposta do sistema educativo e formativo as
caracteristicas territoriais e ao mercado de trabalho. Estes dominios de agdo de médio e longo
prazo, entre outros fundamentais para a politica educativa, ilustram a necessidade e utilidade de

desenvolver e aplicar mecanismos de monitorizagao e contextualizar os resultados obtidos.
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2. A MONITORIZAGCAO DE POLITICAS EDUCATIVAS LOCAIS EM SMF

A monitorizacdo da politica educativa local visa auxiliar a autarquia nas decisGes a tomar em prol
do desenvolvimento e afirmacdo da Educacdo no Municipio. Estes processos contribuem para
uma acdo baseada na transparéncia perante as responsabilidades assumidas politicamente, para
o rigor necessdrio a execucdo de projetos na drea da educacgdo e ainda para a identificacdo

antecipada de potenciais desafios associados a evolugdo das préprias politicas educativas.

A importancia da monitorizagao reside na necessidade de refletir, acompanhar e avaliar a
implementacdo, o nivel de execucdo, os impactos e o nivel de satisfacdo perante diferentes
iniciativas do foro educativo desenvolvidas no Municipio. Neste ambito, importa referir os
trabalhos promovidos pela autarquia a dois niveis — o Projeto de Monitorizacdo em articulacdo
com o GETIN_UA e o Observatério Municipal de Educacdo em parceria com a Edubox. A autarquia
assumiu em ambos o papel de mediador e ambos foram motivados pela necessidade de avaliar
o Projeto Educativo Municipal 2014'20, instrumento que permitiu definir e materializar,
verdadeiramente, uma visdo para a Educacdo no Municipio de Santa Maria da Feira. O PE 2014’20
é assim mobilizado como peca chave no alinhamento de diferentes agentes e iniciativas em

funcdo de objetivos comuns da politica educativa local.

O desenho de sistemas integrados, como o que foi desenvolvido e aplicado no contexto de Santa
Maria da Feira, ao combinar as componentes da monitorizacdo e do observatério confere-lhe
vantagens, na medida em que permite antecipar necessidades e ajustar soluc¢les a desafios e
expectativas. Estes podem decorrer, por um lado, da articulagdo necessaria entre a politica
educativa local, que se pretende mais ampla na sua definicdo e gestdo, e as préprias dinamicas
educativas, que sdo influenciadas entre outros fatores por altera¢cdes a nivel demografico,
socioecondmico e das orientagdes politicas supramunicipais. Por outro lado, o tipo de informacgdo
disponivel nem sempre permite avaliar a politica educativa em tempo util, apontando-se como
principais razdes a auséncia de rotinas na recolha e tratamento de dados fundamentais e o

equilibrio entre a selecdo de indicadores de contexto e padronizados.

A monitorizacdo é entendida como fundamental para os instrumentos municipais de
planeamento em Educacdo — ndo sé o Projeto Educativo, mas também a Carta Educativa
Municipal — visto que permite uma leitura continua da realidade educativa local alimentando,

simultaneamente, o sistema de apoio a decisdo nesta area politica setorial.
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2.1. Quadro conceptual do Projeto de Monitorizagdo
Os trabalhos aqui desenvolvidos focam-se, exclusivamente, na elaboracdo do Projeto de
Monitorizacdo. Concetualmente, podem ser consideradas diferentes definicdes associadas ao
processo de monitorizacdo de uma politica, nomeadamente das politicas educativas locais. A

essas concecdes estdo subjacentes principios de eficiéncia e eficacia que visam a avaliagdo:

i) da relagcdo entre objetivos e agBes — para aferir a eficiéncia da politica educativa e o
alinhamento de projetos face a uma estratégia ou metas ja estabelecidas;

ii) da relacdo entre objetivos e resultados — para avaliar a eficdicia com base no
acompanhamento de dinamicas face a evolucao de tendéncias e metas definidas; e

iii) da relacdo entre agdes e resultados — para avaliar a eficacia por via da identificacdo dos

fatores que determinaram o sucesso ou insucesso dos resultados alcangados.

SISTEMA DE
MONITORIZACAO
Din@micas Politica
Educativas Educativa
Locais Municipal
Acoes
Obijetivos
estratégicos
Resultados
AVALIAGAO DA EFICIENCIA AVALIACAO DA EFICACIA 1 AVALIACAQ DA EFICACIA 2
OBJETIVOS VS ACOES OBIETIVOS VS RESULTADOS ACOES VS RESULTADOS
Selecdo de agdes Quantificagdo de resultados Mensuracio de impactos
Alinhamento estratégico Analise de tendéncias Reflexdo sobre novas medidas
Monitorizagﬁo Andlise Andlise Andlise de
documental estatistica percegbes
% + qualitativa + quantitativa qualitativa e quantitativa

FIGURA 1: BASE CONCETUAL ASSUMIDA NO PROJETO DE MONITORIZAGAO
FONTE: FIGURA TRABALHADA PARA O FASCICULO: METODOS E DESAFIOS NO PLANEAMENTO DA REDE DE EQUIPAMENTOS
ESCOLARES, DO COMPENDIO DE POLITICAS PARA O PLANEAMENTO URBANO, NO AMBITO DO PROJETO SPLACH

Em linha com a figura anterior, assume-se que a monitorizagao pode traduzir l6gicas de avaliagdo
ex-ante perante a necessidade de selecionar informacgdo relevante e ajustada aos objetivos
previamente definidos de uma politica/projeto; pode ser entendida como um procedimento de
avaliagdo continua que permite acompanhar determinada politica/projeto durante a sua
implementacdo e identificar desvios face as metas tracadas, na realizacdo de acdes, na utilizacdo
de recursos e no cumprimento de prazos; e pode ainda compreender mecanismos de avaliagdo
ex-post que permitem apresentar impactos, fazendo convergir principios de accountability,

responsabilizacdo e transparéncia e a possibilidade de fazer evoluir a prépria politica/projeto.
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2.2. Percurso metodoldgico
A metodologia preliminarmente desenhada para o Projeto de Monitorizacdo foi ajustada, em
fungdo dos trabalhos desenvolvidos i) no ambito do préprio projeto, ii) no contexto da revisdo da
Carta Educativa Municipal e iii) enquadrados no Observatdrio Municipal de Educacdo. Quanto a
primeira alinea, importa referir que, numa fase inicial, a autarquia definiu um conjunto de
projetos a monitorizar alinhados com os principios e objetivos das quatro linhas orientadoras (LO)
do PE 2014°20. Porém, estes projetos, ainda que integrados em iniciativas de relevo para o
sucesso do PE, ndo permitiam estabelecer uma relacdo suficientemente robusta com os objetivos
gerais e especificos definidos por LO, condicionando a avaliacdo transversal de acdes, bem como
a definicdo de indicadores de monitorizacdo vidveis no médio e longo prazo. No que diz respeito
a segunda alinea, deve referir-se que, tendo os projetos de revisdo da Carta Educativa Municipal
e de Monitorizacdo sido iniciados quase em simultaneo, algum do trabalho e esforco envolvido
no primeiro foi canalizado para a estruturacdo e desenvolvimento do segundo, nomeadamente
ao nivel da recolha de dados para a andlise das metas gerais do PE 2014’20. Relativamente a
terceira e Ultima alinea, também o trabalho desenvolvido no ambito da revisdo da Carta Educativa
foi mobilizado para o Observatério, na medida em que, na génese do desenho da matriz de
indicadores que alimenta a plataforma do observatério, estiveram as dimensdes trabalhadas na

carta ao nivel das dindmicas educativas locais.

Assim, e juntamente com a autarquia, definiu-se que a metodologia do Projeto de Monitorizagdo
integraria as componentes de avaliagdo ex-ante, ongoing e ex-post e teria como propdsitos a
articulacdo de diferentes dimensdes, a rentabilizacdo de conteldos e trabalhos j& produzidos
e/ou em curso e a reflexdo sobre trabalho futuro numa ldgica de continuidade do projeto

educativo municipal.

O exercicio foi desenvolvido partindo de dois tipos de ldgicas, uma avaliagdo mais global do PE
2014’20 enquanto instrumento orientador das politicas educativas locais, e uma avaliacdo mais
setorial com base nos projetos selecionados por LO. As pecas produzidas foram alocadas aos
diferentes tipos de avaliacdo permitindo uma leitura integrada das relacGes entre objetivos,
acGes e resultados. Deve ainda referir-se que se considera a plataforma do observatério uma
ferramenta (til para o sistema de monitorizacdo, pois permite agilizar os processos de recolha,
organizacdo e partilha de informacdo relevante, embora a sua gestdo seja da responsabilidade de

outra entidade.
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PE 2014'20
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FIGURA 2: BASE METODOLOGICA E PECAS INTEGRADAS NO PROJETO DE MONITORIZAGAO
FONTE: COMUNICAGAO NO AMBITO DO 272 CONGRESSO DA APDR E TRABALHO NO AMBITO DO PROJETO DE MONITORIZAGAO

Avaliagéo ex-ante

A avaliacdo ex-ante comecou com uma analise das linhas orientadoras e dos objetivos gerais e
especificos definidos no PE 2014'20. Posteriormente, e com o propdsito de atenuar as limitacdes
identificadas na primeira fase de selecdo de iniciativas, foram escolhidos projetos
complementares mais relacionados com os objetivos do PE. Considera-se que estes projetos
rednem os requisitos para o alinhamento estratégico pretendido entre objetivos e agdes. Para
além de serem projetos na area da educagdo, sdo promovidos pela autarquia e implementados

no periodo abrangido pelo PE 201420, mas numa légica de continuidade.

AvaliacGo ongoing

No ambito da avaliagdo ongoing do PE 2014’20, sdo apresentados os resultados alusivos a
implementacdo do plano de atividades e ao cumprimento da calendarizacdo prevista. Nesta
dimensao, a recolha de informacédo e as interacdes necessarias com os agentes educativos foram
efetuadas pela equipa da autarquia. Importa sublinhar que a auséncia de dados em algumas
atividades pode decorrer do periodo previsto para a sua realizacdo ndo abranger todos os anos

letivos contemplados no PE (2013/14-2019/20).
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Numa perspetiva setorial, sdo apresentadas matrizes de indicadores relevantes para os projetos
selecionados por LO do PE 2014'20. Numa fase inicial, foram definidos os indicadores de avaliacdo
e acompanhamento dos projetos escolhidos. Numa fase posterior, fez-se o cruzamento entre
esses indicadores e os objetivos gerais e especificos do PE 2014’20, com base nas rela¢des diretas
e indiretas, mais ou menos intensas, possiveis de estabelecer. Sdo ainda apresentadas
orientacg®es para a aplicacdo de inquéritos de acompanhamento dos projetos no futuro, aqueles
que foram selecionados ou outros similares que venham a ser desenvolvidos e implementados.
Pretende-se que o mecanismo de recolha de informacgdo possa ficar alojado na plataforma da

Edubox e assim simplificar os procedimentos associados a recolha de informacado das atividades.

Avaliagdo ex-post

A avaliacdo ex-post do PE 2014’20 passou por aferir o nivel de concretizacdo das metas gerais
inicialmente tragadas (Quadro resumo de metas a atingir em 2020, p. 120).

Quer numa perspetiva de avaliacdo global, quer setorial, sdo também apresentadas orientacdes
para a aplicacdo de inquéritos que visam aferir o nivel de satisfacdo dos agentes educativos locais
face a implementacdo do PE 2014'20 e dos projetos. Com este processo pretende-se captar as
percecles dos agentes que participaram na definicdo e implementacdo das politicas educativas
locais no periodo compreendido pelo PE 2014’20, contribuindo para a identificacdo de falhas que
possam ter comprometido o sucesso das iniciativas, para a redefinicdo ou reafirmacdo das linhas
estruturantes do PE e para a adequacdo dos objetivos e metas definidas no passado. Pretende-
se que este seja um processo a desenvolver numa fase subsequente dos trabalhos, com o intuito

de se desenhar um referencial de boas praticas orientador para o médio e longo prazo.
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3. AVALIAGAO EX-ANTE

Na base do trabalho aqui desenvolvido estd a necessidade de perceber em que medida
determinados projetos contribuem para a concretizacdo dos objetivos gerais e especificos de
cada linha orientadora do PE 2014-20. Assim, e segundo os critérios relativos ao processo de
selecdo mencionados no ponto do percurso metodoldgico — projetos na drea da educacéo,
promovidos pela autarquia e implementados no periodo abrangido pelo PE numa perspetiva de

continuidade — a cada linha orientadora do PE 2014'20 foi alocado um conjunto de iniciativas.

Depois de selecionadas as iniciativas a monitorizar por LO, definiu-se um conjunto de dimensdes
chave de caracterizagdo — objetivos, publico-alvo, periodo e frequéncia de implementacdo,
entidades envolvidas, atividades previstas e principais resultados/impactos (diretos e indiretos).
O levantamento desta informacdo foi realizado pela autarquia junto das entidades responsaveis
pela sua dinamizagdo e é apresentado no ponto 4.2. da avaliagdo ongoing no formato de fichas-

projeto, contribuindo para uma melhor leitura da relacdo entre projetos e indicadores definidos.

As iniciativas selecionadas pela autarquia integram, de facto, uma pluralidade de acGes relevantes
para a avaliacdo dos objetivos gerais e especificos do PE. Contudo, a inexisténcia de rotinas de
recolha e sistematizacdo de informacdo colocam limitacGes a mensuracdo do impacto real no
contexto mais amplo da politica educativa local. Assim, e tendo em atencdo a perspetiva de
continuidade das iniciativas escolhidas, pretende-se que os indicadores de acompanhamento e
avaliacdo definidos no contexto do atual Projeto de Monitorizagdo venham a contribuir para a

monitorizacdo da estratégia educativa do municipio no médio e longo prazo.

LINHA ORIENTADORA (LO) PROJETOS/AGOES SELECIONADOS

Erasmus+: Educagdo em foco
LO1 4 f

E +: Role Model
Criagdo de um concelho educador, i e ol

. o Primdrio - Educagdo criativa
inovador, empreendedor, criativo e L y N
cidadso Oficinas de Linguas, de llustragdo e de Banda

Desenhada
e  Brincar com movimento, com sons e com
animagdo
e Crescerdo Ler
e Frasmus+: Oportunidades formativas: Feira +
Europeia
e Transformers
e PIPE
e  FEscola a Mexer
e  Plano integrado e inovador de combate ao
insucesso escolar (PIICIE) — Ag¢do Educagdo 5.0
LO4 e SANQ
Promogdo do trabalho em rede em todo IKCIENEYe]ile B2
o Municipio e Rede de Cidades Educadoras
QUADRO 2: LINHAS ORIENTADORAS DO PE 201420 E PROJETOS SELECIONADOS PELA CMSMF

Qualificagdo dos municipes e elevacao
das suas competéncias basicas e dos
niveis de formacao

LO3

Reabilitagdo e requalificacdo e/ou
construgdo de novos espagos nos
edificios escolares

LO2
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Importa ainda referir que nem todos os projetos apresentados no quadro anterior, ou acdes
selecionadas no ambito desses projetos, se encontram ao mesmo nivel, quanto a estrutura,

ambito tematico e complexidade das relagdes que estabelecem com os objetivos estratégicos.

Cada linha orientadora do PE 2014’20 ocupa um lugar determinante na estratégia do Municipio
para a Educacdo, apresentando um conjunto de particularidades que visam orientar a acdo de
forma estruturada. E desta forma que surgem os objetivos estratégicos por linha orientadora,
balizando os patamares a alcangar nos sete anos letivos abrangidos pelo PE 2014'20, em funcgdo

de quatro areas estruturantes definidas a data da elaboracdo do instrumento.

Segundo o PE Municipal 2014'20, a LO1 apresenta dois objetivos gerais e quatro especificos, com

a intuito de tornar o municipio mais inovador, educador, empreendedor, criativo e cidaddo.

Objetivos LO1

1.1. Garantir educagdo para o desenvolvimento pessoal e social de qualidade com base nas competéncias e
conhecimentos necessarios para o crescimento sustentdvel, para o emprego e competitividade:

1.1.1. Garantir um equilibrio eficaz entre as qualificagbes das pessoas que entram no mercado de trabalho e as
necessidades dos empregadores;

1.1.2. Centrar sobre as oportunidades da globalizagdo na construgdo de um novo modelo de cidadania;

1.1.3. Incrementar a participagdo dos jovens em reflexGes sobre questdes de cidadania e do territdrio.

1.2. Adequar a oferta educativa do municipio as necessidades reais, de modo a contribuir para o desenvolvimento da
qualidade e diversidade da oferta educativa concelhia, assegurando o desenvolvimento social do concelho:

1.2.1. Orientar a educagdo para a inovagdo, conhecimento e tecnologia.

A LO2 contempla quatro objetivos gerais que se subdividem em oito objetivos especificos, os

quais visam incrementar as competéncias e os niveis de qualificagdo dos municipes.

Objetivos LO2

2.1. Concretizar a universalizagcdo da frequéncia da educagdo pré-escolar e do ensino bdsico e secunddrio para todos:
2.1.1. Alargar progressivamente a educagdo pré-escolar a todas as criangas;

2.1.2. Reduzir o abandono escolar;

2.1.3. Aumentar a % de alunos que transitam do bdsico para o ensino secunddrio;

2.1.4. Aumentar as taxas de escolarizagdo ao nivel do secunddrio.

2.2. Combater o analfabetismo:

2.2.1. Reduzir a taxa de analfabetismo.

2.3. Promover o aumento da qualidade das aprendizagens:

2.3.1. Aumentar e diversificar as ofertas de formagdo e aprendizagem.

2.4. Alargar as oportunidades de qualificagdo certificada para jovens e adultos:

2.4.1. Reforcar a articulagdo dos sistemas de educagdo e formagdo com o mercado de trabalho;

2.4.2. Aumentar a participa¢éo dos adultos, em particular dos adultos pouco qualificados, na aprendizagem ao longo

da vida.
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O propdsito da LO3 passa, sobretudo, pela melhoria dos edificios escolares, para que seja possivel
salvaguardar a qualidade da educacao e do ensino, o desenvolvimento das atividades necessarias
e a capacidade de resposta a criancgas e jovens. Os objetivos gerais e especificos que firmam este

guadro de intengdes sdo os seguintes:

Objetivos LO3

3.1. Criar estratégias que primem pelo aproveitamento e rentabilizagdo das sinergias locais e pela promogéo e
dinamizagdo das potencialidades existentes, para que os nossos alunos possam delas usufruir tornando-as sustentdveis
e promotoras de desenvolvimento:

3.1.1. Dotar as escolas de infraestruturas e equipamento tecnologico para a promogéo da utilizagdo generalizada das
tecnologias da informagdo e da comunicagdo;

3.1.2. Permitir a polivaléncia de edificios de forma a dar resposta as necessidades dos alunos, e desta forma fixd-los no

concelho.

Os objetivos inerentes a avaliacdo da LO4, pela interdependéncia com as restantes linhas
orientadoras, surgem como os mais desafiantes, na medida em que o sucesso depende do
trabalho em rede entre diferentes agentes educativos, incluindo a autarquia. Esta linha

orientadora tem associados dois objetivos gerais e cinco objetivos especificos:

Objetivos LO4

4.1. Promover a articulagdo entre os diferentes equipamentos com servigos educativos:

4.1.1. Facilitar a articulagdo com entidades relevantes no sector da educagdo, através de uma logica de cooperagdo;
4.1.2. Aumentar a interagdo entre as escolas e destas com as instituigdes do territdrio;

4.1.3. Construir, divulgar e concretizar parcerias para implementar propostas de clara valorizagéo das atividades dncora
do concelho.

4.2. Promover a participagdo como metodologia principal na construgéo do projeto educativo municipal:

4.2.1. Apoiar as organizagdes educativas nas suas atividades de educagdo e formagdo;

4.2.2. Concertar sinergias de forma a otimizar recursos.
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4. AVALIACAO ONGOING
4.1. Apresentagdo de resultados do plano de atividades do PE 201420

O municipio de SMF fez convergir, no plano de atividades 2014’20, um conjunto de projetos e
iniciativas que pretendia dinamizar em colaboracdo com diferentes agentes parceiros. O
propodsito da implementacdo destas acdes passava por elevar a qualidade da educacdo e
formacdo no concelho, responder a necessidades previamente identificadas e criar as condicées
para adaptacdo a novos contextos de desenvolvimento em seis dominios tematicos,

enquadrando-se assim num conceito mais amplo de Municipio Educador.

Alguns dos projetos e iniciativas surgem numa ldgica de continuidade, outros correspondem a
novas ac¢des, enquadradas na estratégia educativa municipal que estrutura as linhas orientadoras
e os principios definidos no PE 2014’20. Pelas suas caracteristicas, os projetos e iniciativas estdo
associados a mais do que uma linha orientadora e respondem a multiplos objetivos. As sinergias
gue decorrem da sua implementacdo constituem um importante resultado a avaliar, sobretudo
do ponto de vista dos ganhos para a acdo educativa, com impacto no desenvolvimento e
afirmacdo da comunidade educativa local e na superacdo de desafios na esfera educativa — nas

areas formativa, ludica e cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica, entre outras.

Em matéria de monitorizacdo importara i) avaliar os principais resultados alcancados, ii) avaliar o
nivel de execucdo dos projetos e iniciativas previstos e iii) assinalar os desvios ocorridos, para que
se possa refletir sobre os motivos que os justificam. Relativamente aos ultimos dois pontos, o
quadro apresentado no anexo 2 assinala os projetos e iniciativas que ndo foram implementados
de acordo com a programacdo do plano de atividades 2014’20. Estes desvios surgem a dois niveis:
i) na execucdo por ano letivo, oscilando entre a ndo concretizacdo de acdes face ao programado
e a sua realizacdo em anos letivos que ndo estavam previstos; e ii) na abrangéncia do publico-

alvo a que se destinavam as atividades, em funcdo dos niveis de educacdo e ensino.

Quanto aos principais resultados alcangados, sdo apresentados valores agregados de acordo com
os seis dominios tematicos do plano de atividades 2014’20, segundo a informacdo obtida pela

autarquia junto dos agentes parceiros. Aquando da leitura dos dados deve ter-se presente que:

e Ainformacdo diz respeito a valores agregados, quer ao nivel das partes envolvidas (alunos,
participantes, visitantes, escolas), quer ao nivel das acGes realizadas (projetos, visitas,
oficinas, reunifes), de acordo com o detalhe disponivel (ano letivo e ciclos de estudo);

e Mesmo as atividades para as quais foi disponibilizada informacdo, nem sempre surge com o
detalhe necessario ou estd devidamente uniformizada. Por esse motivo, os dados

apresentados ndo correspondem a resultados e impactos globais;
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e Para que a informacdo ndo fosse duplamente considerada, ndo ha sobreposicdo entre as
categorias nas quais se estruturam e se apresentam os dados. O enquadramento em cada
uma das categorias baseou-se no detalhe disponivel e privilegiou, sempre que possivel, o
nivel de desagregacdo mais elevado (e.g. em situacBes em que existe informacdo sobre
escolas, turmas e nimero de alunos, foi considerado o nimero de alunos);

e Relativamente a desagregacdo dos niveis de educacdo e ensino, nos casos em que estes nao
foram discriminados, assumiu-se a programacao do plano de atividades;

e Quanto as principais mensagens que decorrem da analise dos quadros seguintes, é relevante
mencionar que: i) dos seis dominios apresentados, trés acabam por destacar-se quer pela
maior diversidade de projetos quer pelo volume de envolvidos e/ou nimero de acbes —
educacdo e formacgdo, expressées e lingua portuguesa e tradicées, cultura e museus; ii) em
muitas situacdes, os dados quantitativos facultados por iniciativa estdo associados a a¢des-
tipo definidas em funcdo do publico-alvo, verificando-se naturalmente uma maior
concertacdo para as subcategorias da categoria alunos; e iii) algumas atividades acabaram
por ser condicionadas pelas restricdes impostas pela pandemia, o que se traduz em valores

tendencialmente mais baixos no ano letivo de 2019/20.

Ne de iniciativas diferentes

Dominios do Plano de Atividades E 3 g E g g 8
o < 7] (s} N~ o0 (o))
i i i i «— i i
o o o o o o o
o o o o o o o
Educacgdo e formagdo 35 27 29 28 30 28 22
Expressbes e Lingua Portuguesa 13 19 17 16 10 11 5
Cidadania e empreendedorismo 7 4 4 3 3 3 3
Tradicbes, cultura e museu 23 21 20 20 20 19 15
Saude e bem-estar 9 11 9 9 8 7 3
Ambiente 7 5 6 6 6 6 4

QUADRO 3: DIVERSIDADE DE INICIATIVAS REALIZADAS POR DOMINIO, 2013/14-2019/20

Para concluir, importa referir que, no anexo 2, é possivel consultar a informacdo completa

disponibilizada para cada projeto ou iniciativa.
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QUADRO 4: RESULTADOS AGREGADOS DO PLANO DE ATIVIDADES DO PE 2014'20, POR DOMINIO
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4.2. Indicadores de monitorizagao por linha orientadora do PE
O trabalho aqui desenvolvido, ao nivel da avaliacdo continua das linhas orientadoras do PE
201420, surge associado a uma perspetiva setorial na medida em que apenas foram selecionadas
algumas das iniciativas implementadas no periodo abrangido pelo PE. No entanto, considera-se
gue os projetos escolhidos sdo representativos dos principios que norteiam cada LO, permitindo
monitorizar os objetivos estratégicos através da definicdo de indicadores relevantes. Importa
reiterar que, neste ponto, ndo é feita uma apreciacdao da concretizacdo dos objetivos gerais e
especificos, sdo antes apresentadas matrizes de indicadores de avaliacdo e acompanhamento do

nivel de execucdo e dos resultados de projetos-tipo que a poderao viabilizar no futuro.

Os indicadores de acompanhamento definidos sdo transversais a todos os projetos, centrando-
se na adesdo e no numero de atividades desenvolvidas, tornando assim mais simples a recolha
futura de informacao. Ja os indicadores de avaliacdo podem incluir a perspetiva de avaliacdo de

resultados, mas também de avaliacdo do proprio contexto de realizacdo das atividades.

O cruzamento entre os indicadores e os objetivos gerais e especificos do PE 2014’20 é feito pelas
relacbes diretas e indiretas, mais ou menos intensas, possiveis de estabelecer em cada linha
orientadora, sendo que diferentes LO podem partilhar objetivos idénticos. Na base do exercicio
esteve uma leitura bidirecional da relevancia dos indicadores. Isto é, embora na maioria dos casos
a interpretacdo resulte da importancia do indicador para a avaliacdo e acompanhamento dos
objetivos gerais e especificos por LO, existem também situagdes em que é o proprio indicador a

determinar o sucesso do projeto e, por consequéncia, o sucesso dos objetivos.

Para evitar redundancias na apresentac¢do da informacao por LO, a simbologia usada no exercicio

¢é descrita inicialmente:

e Relacdo direta ou indireta entre indicadores e projetos face aos objetivos especificos

000 O indicador contribui muito pouco para a avaliagdo/acompanhamento
@00 O indicador contribui pouco para a avaliagdo/acompanhamento
[ X Yeo) O indicador contribui razoavelmente para a avaliagdo/acompanhamento

(X X)) O indicador contribui muito para a avaliagdo/acompanhamento

e Relacgdo direta ou indireta entre indicadores e projetos face aos objetivos gerais

Yoi'7'c | Oindicador contribui pouco para a avaliagio/acompanhamento
Ye¥¥i'c | Oindicador contribui razoavelmente para a avaliagio/acompanhamento

Ye¥e¥e | Oindicador contribui muito para a avaliacio/acompanhamento
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LO1 (Linha orientadora 1)

Criacéo de um concelho educador, inovador, empreendedor, criativo e cidadéo
A data em que o PE Municipal 2014’20 foi elaborado, a LO1 tinha como principal objetivo dar

resposta a inexisténcia de um verdadeiro projeto educativo no Municipio.

Projetos selecionados

Com o intuito de assegurar mais amplamente a monitorizacdo dos principios contemplados na
LO1 - inovador, educador, empreendedor, criativo e cidaddo — foram selecionados os projetos
gue a seguir se apresentam. De uma forma geral, percebe-se que os projetos escolhidos

permitem fazer a monitorizagcdo dos principios da LO1.

Erasmus +

“Educacgdo em Foco”  07/2018-06/2021

Projeto que se destina a agentes educativos com funcBes de coordenacdo e a docentes nas areas
das TIC, matemadtica, linguas estrangeiras e cursos vocacionais. Pretende providenciar os
profissionais de novas realidades educativas e ferramentas de ensino e investigacdo capazes de
cativar e fomentar o interesse das criancgas pela escola. Além da melhoria das competéncias dos
profissionais, visa estimular a dimensdo internacional das escolas, através da formacdo no
estrangeiro e desenvolvimento de iniciativas que articulam os modelos de aprendizagem a nivel
local, nacional e internacional. Os objetivos do projeto estdo alinhados com as competéncias-
chave para o desenvolvimento ao longo da vida, definidas a nivel europeu. A escola é aqui
entendida como agente promotor da realizacdo e desenvolvimento pessoais, da cidadania ativa,

da coesdo social e da empregabilidade (fonte: CMSMF).

“Role Models” 2018/19 - 2019/2020

Projeto que visa motivar os alunos (12, 22 e 32 CEB / ES), através da partilha de exemplos
inspiradores por elementos da comunidade que ultrapassaram alguma dificuldade. Aspetos
relacionados com a inclusdo social, a cidadania, a igualdade de oportunidades e o respeito pelos
Direitos Humanos surgem como norteadores dos principios que se pretendem promover.
Incentiva-se a identificacdo e a partilha de experiéncias de vida, de forma a contribuir para o
desenvolvimento pessoal e suscitar sentimentos positivos e de resiliéncia junto da comunidade

educativa e em geral (fonte: CMSMF).

Impacto direto (18/19): 658 alunos e professores, 112 voluntdrios e 70 adultos da comunidade em geral
Impacto indireto (18/19): 36000 cidaddos + 70000 visitantes Imaginarius 2019
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Primdrio - Educacdo criativa

Através da articulacdo de varias disciplinas, este projeto centra-se na ligagdo entre a componente
artistica e o contexto tradicional, a fim de promover a criatividade na educagdo. Funciona de
forma complementar ao plano curricular e pretende fomentar, de forma concertada, as
dimensdes artistica e pratica. Da mesma forma, desenvolve acGes de capacitacdo e melhoria dos
modelos de ensino, envolvendo professores, encarregados de educacdo e outros agentes da

comunidade local (fonte: CMSMF).

Oficinas

Procura oferecer aos alunos do ensino secundario, de diferentes areas, a oportunidade de aplicar
as aprendizagens adquiridas em contextos praticos (e.g. como guias ou tradutores, através da
participacdo em equipas de desenvolvimento de projeto, entre outros). De salientar que estas
oficinas promovem a interacdo entre os alunos e especialistas das dreas de formacdo,
nomeadamente em regimes de tutoria. A oferta passa por “Oficina de Linguas”, “Oficina de

llustracdo” e “Oficina BD” (fonte: CMSMF).

Impacto direto: Os resultados decorrem da interagdo dos alunos em contextos reais e prdticos e materializam-se na ligagdo
gos eventos artisticos promovidos no municipio.

Indicadores
A matriz seguinte apresenta a ligacdo entre os projetos selecionados e os indicadores de avaliagdo

e acompanhamento sistematizados alinhados com os objetivos da LO1.
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1.1. Garantir
educagdo para o
desenvolvimento
pessoal e social de
qualidade com base
nas competéncias e
conhecimentos
necessarios para o
crescimento
sustentavel, para o
emprego e
competitividade

1.1.1. Garantir um
equilibrio eficaz
entre as
qualificagdes das
pessoas que entram
no mercado de
trabalho e as
necessidades dos
empregadores

1.1.2. Centrar sobre
as oportunidades da
globalizacdo na
construgdo de um
novo modelo de
cidadania

&

1.1.3. Incrementar a
participagdo dos
jovens em reflexGes
sobre questdes de
cidadania e do
territério

De avaliacdo
Pessoas que concluiram formag&es associadas
aos projetos (total, sexo, idade)

Acdbes de formagdo associadas aos projetos (n2 e
tipo de formagéo)

Empresas com protocolos no ambito dos
projetos (n2 e drea de atividade)

InteragGes para a definigdo dos planos
curriculares com os agentes locais (n2)

Ofertas educativas e formativas para jovens e
adultos

Desemprego de curta e de longa duragdo por
nivel de habilitagGes (jovens e adultos)

Competéncias e conhecimentos ligados ao
empreendedorismo e inovagdo (tipologia)

De acompanhamento
Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de
participantes e/ou parcerias)

Atividades ou agdes desenvolvidas (n2 e tipo)

De avaliagdo
Envolvimento de publicos diversos nas
atividades de cidadania (total, sexo, idade)

Atividades de educagdo para a cidadania (n2 e
tipologia)

Estruturas e ferramentas de apoio a inclusdo
(tipologia)

De acompanhamento
Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de
participantes e/ou parcerias)

Atividades ou ag¢des desenvolvidas (n2 e tipo)
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1.2. Adequar a
oferta educativa do
municipio as
necessidades reais,
de modo a
contribuir para o
desenvolvimento da
qualidade e
diversidade da
oferta educativa
concelhia,
assegurando o
desenvolvimento
social do concelho

1.2.1. Orientar a
educagdo para a
inovagao,
conhecimento e
tecnologia

De avaliagdo

Individuos com competéncias-base no dominio Ky YONLT = =

tecnoldgico (total, sexo, idade) LA A o

Projetos inovadores e/ou diferenciadores (n2 e Ashe-sh A shorsh

tematica) Yy o

Disciplinas de formacdo focadas nas questdes de A ko<

inovagdo, conhecimento e tecnologia 000

Atividades extracurriculares ou complementares A Aok

ligadas a inovagdo, conhecimento e tecnologia YY)

Nivel de apetrechamento tecnoldgico das

instituicGes escolares e/ou de formagao RYOX PApkeke FOYOKR PApkoid

(equipamentos e acesso a internet) o - - -

De acompanhamento

Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de TR O TN FOROX

participantes e/ou parcerias) ooo ooo oeo oeo

Atividades ou ag¢des desenvolvidas (n2 e tipo) PAgkoid PAQkoAd PAQk @A PAQk @A
[ X X J [ X X J [ X X J [ X X J

QUADRO 5: LIGAGAO ENTRE OS PROJETOS SELECIONADOS, OS INDICADORES DE AVALIACAO/ACOMPANHAMENTO E OS OBJETIVOS DO PE 2014'20 (LO1)
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LO2 (Linha orientadora 2)

Qualificag@o dos municipes e elevacdo das suas competéncias bdsicas e dos niveis de formagdo
De acordo com o PE Municipal 2014'20, as medidas enquadradas na LO2 visavam responder as
seguintes problematicas:

e Reduzido numero de individuos com o 32 CEB e o ensino secunddrio completo;

e Reduzido nimero de individuos com o ensino superior;

e FElevada taxa de abandono escolar;

e FElevadas taxas de retencdo e desisténcia;

e Reduzidas taxas de transicdo/conclusdo no ensino basico e secundario;

e Taxa bruta de pré-escolarizacdo inferior a de Entre Douro e Vouga;

e Taxas brutas de escolarizacdo no ensino basico inferiores as de Entre Douro e Vouga;

e Baixas taxas brutas de escolarizacdo no ensino secundario;

e Elevada percentagem de residentes com baixas qualificagBes.

Projetos selecionados

Ao nivel da LO2, foram selecionados seis projetos associados aos seguintes principios —
qualificacdo, elevagdo das competéncias bdsicas e elevagdo dos niveis de qualificacdo. Alguns dos
projetos estdo relacionados com os primeiros niveis de escolarizacdo, ao passo que outros se

ligam com os ciclos de estudo intermédios e mais avangados.

Brincar no Gmbito das AAAF Cdmara Municipal / FAPFEIRA 2X por més
Brincar com movimento

A prética de atividade fisica, com regularidade semanal, durante a educacdo pré-escolar deve
proporcionar as criancas oportunidades para o treino da motricidade global e fina e contribuir

para um desenvolvimento multilateral inclusivo e harmonioso (fonte: site da CMSMF).

Brincar com sons
Potenciar a realizacdo de atividades associadas a musica, que permitam o desenvolvimento das
competéncias das criancas, como a autodisciplina, a perseveranca, a sensibilidade, a

coordenacdo, a capacidade de memorizacdo e a concentracao (fonte: site da CMSMF).

Brincar com animagdo
Potenciar um conjunto de atividades ludicas que estimulem a criatividade e as potencialidades
das criancas, contribuindo para o seu desenvolvimento fisico, motor, emocional, cognitivo e social

(fonte: site da CMSMF).
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Crescer do Ler 2016/17-2020/21

Projeto desenvolvido em parceria com a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da
Universidade do Porto (FPCEUP) que visa promover competéncias de literacia através da leitura
nos jardins de infancia do municipio e assim atenuar possiveis dificuldades durante o processo de
aprendizagem. Este projeto é direcionado as criancgas do pré-escolar com 5 anos, embora envolva
toda a comunidade educativa (criancas, educadores e pais). Tem como pressupostos um maior
acompanhamento por parte do/a educador/a e do Servico de Psicologia e Orientacdo da escola,
possibilitando a adequacdo do futuro plano curricular a objetivos ajustados ao perfil de cada

criancga (fonte: CMSMF).

Impacto direto: a excegdo de 2019/20, que teve a participacdo de 319 criangas, nos restantes anos letivos estiveram
envolvidas entre 600 e 700 criangas. Os testes feitos a um grupo experimental em 2016/17, relativamente a Consciéncia
Fonoldgica, Fluéncia Verbal, Nomeagdo Rdpida, e Consciéncia sobre a Escrita, reforcam empiricamente a eficdcia do projeto.

Erasmus + “Oportunidades formativas: Feira + Europeia” 06/2019 — 03/2022

Iniciativa que visa incentivar a participacdo em projetos europeus, através da mobilidade de
docentes e alunos dos cursos profissionais, abrindo-lhes horizontes sobre oportunidades laborais
e aprendizagens em formato de periodos de observac3o e visitas de estudo (job shadowing). E
financiado pela Unido Europeia ao abrigo do Erasmus+, coordenado pelo Municipio e tem como

parceiros os AE Coelho e Castro, de Santa Maria da Feira e de Argoncilhe (fonte: CMSMF).

Impacto direto: foram selecionados 24 formandos; 16 acompanhantes; 12 docentes/formadores.

Transformers 2017/18 - 2020/21

Numa perspetiva de transformacdo da comunidade local, com base no envolvimento civico e
social dos alunos e da comunidade, este projeto dinamiza a interacdo entre estudantes e
profissionais e mentores voluntdrios. As dinamicas de grupo, reflexdo e partilha promovem o
didlogo e a relagdo com o outro; as atividades organizam-se em torno de diferentes talentos,
como culindria, futebol, kickboxing, remo, surf, expressdo musical, teatro, meditagdo, fotografia.
O projeto foi desenvolvido na Escola Basica de Argoncilhe, direcionado a grupos de aprendizes,
sobretudo jovens em risco e seniores isolados. Ao longo do ano letivo, cada aluno é convidado a
identificar os problemas sociais e as melhores respostas a implementar, que reflitam as
aprendizagens e os valores coletivamente construidos entre aprendizes, técnicos, professores e
funcionarios. Numa fase inicial, o projeto aconteceu em articulacdo com a AMP (2017/18 e

2018/19), sendo uma aposta exclusiva do municipio nos anos letivos seguintes (fonte: CMSMF).

Impactos diretos: EB de Argoncilhe (12/2019): Culindria + kickboxing (15 participantes) e Presidentes do Mundo (11
participantes) / EB de Argoncilhe (03/2020): Kickboxing (15 participantes) e Yoga (13 participantes)

Impactos globais do projeto: i) 44,3% dos alunos que participaram no projeto diminuiram a retengdo escolar; ii) a taxa de
alunos com pelo menos uma classificagdo negativa diminuiu em 20%; iii) a taxa de alunos sem resultados negativos
aumentou em 30%; e iv) 96% das pessoas que entraram no projeto continuou a fazer voluntariado no ano seguinte.

Indicadores
Seguidamente, apresenta-se a sistematizacdo dos indicadores de avaliagdo e acompanhamento

para monitorizar a LO2 em fungdo dos projetos escolhidos.
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2.1. Concretizar a
universalizagdo da
frequéncia da
educacdo pré-
escolar e do ensino
basico e secundario
para todos

2.1.1. Alargar
progressivamente a
educagdo pré-escolar
a todas as criangas

2.1.2. Reduzir o
abandono escolar

&

2.1.3. Aumentar a %
de alunos que
transitam do basico
para o ensino
secundario

&

2.1.4. Aumentar as
taxas de escolarizagao
ao nivel do secundario

De avaliacdo
Evolugdo do n? de criangas inscritas na EPE (total,
sexo, idade, anos letivos)

Evolucdo das taxas reais e brutas de pré-
escolarizagdo (anos letivos)

Projetos, medidas e agdes de promoc¢do da
educacgdo pré-escolar (tipologia)

Apoios socioeducativos para facilitar o acesso a
EPE (e.g. transportes, AAAF, ...)

InstituicGes com oferta de EPE (n2 de vagas na
rede publica e privada)

Tipologia, estado de conservagdo e nivel de
apetrechamento dos JI

De acompanhamento
Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de
participantes e/ou parcerias)

Atividades ou agdes desenvolvidas (n2 e tipo)

De avaliagdo

Evolugdo do n? de alunos inscritos no 12, 22 e 32
CEB e no ensino secundario (total, sexo, idade,
anos letivos)

Evolugdo das taxas reais e brutas de escolarizagdo
no 12, 22 e 32 CEB e no ensino secundario (anos
letivos)

Taxas de retencgdo e desisténcia no 12, 22 e 32 CEB
e no ensino secundario (anos letivos)

N2 de abandonos no 12, 22 e 32 CEB e no ensino
secundario e taxa de abandono escolar (anos
letivos)

Medidas de combate ao insucesso escolar (por
nivel de ensino, tipo de atividade e agentes
envolvidos)
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2.3. Promover o
aumento da
qualidade das
aprendizagens

&

2.4. Alargar as
oportunidades de
qualificacdo
certificada para
jovens e adultos

2.3.1. Aumentar e
diversificar as ofertas
de formagdo e
aprendizagem

&

2.4.1. Reforgar a
articulagdo dos
sistemas de educagdo
e formagdo com o
mercado de trabalho

Servicos de acompanhamento e psicologia
(equipas p/AE e outras instituicdes escolares)

AcGes de sensibilizagdo para a importancia do
acompanhamento dos pais no percurso escolar
dos filhos (p/escola e/ou AE)

Apoios socioeducativos ao ensino basico e
secunddrio (e.g. transportes, subsidios, ...)

Tipologia, estado de conservacédo e nivel de
apetrechamento das escolas basicas e secundarias

De acompanhamento
Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de
participantes e/ou parcerias)

Atividades ou a¢des desenvolvidas (nQ e tipo)

De avaliagdo
Alunos que prosseguem estudos em cursos
profissionais (n?, sexo, idade, area de formacao)

Récio de educadores/criangas e de professores
/alunos (dimensdo média das turmas por nivel)

AcGes de capacitagdo associadas aos projetos (n2
e tipo de iniciativa)

Parcerias ou protocolos entre diferentes agentes
educativos (instituicdes escolares, empresas
locais, CM, entre outros)

Estagios curriculares dinamizados em empresas
locais (n2 e area do estégio)

InstituicGes com oferta de vias profissionalizantes
e ensino artistico (n2 e area de formagao)

Cursos criados por area, sobretudo profissionais
(n2 p/escola e /ou AE)

Nivel de desempenho em diferentes competéncias
(leitura, matematica, ciéncias, linguas)
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2.4. Alargar as
oportunidades de
qualificacdo
certificada para
jovens e adultos
&

2.2. Combater o
analfabetismo

2.4.2. Aumentar a
participacdo dos
adultos, em particular
dos adultos pouco
qualificados, na
aprendizagem ao
longo da vida

&

2.2.1. Reduzir a taxa
de analfabetismo

Participacdo em atividades de desenvolvimento
profissional (técnicos, professores, tutores, ...)

De acompanhamento
Adesédo as atividades desenvolvidas (n2 de
participantes e/ou parcerias)

Atividades ou a¢des desenvolvidas (nQ e tipo)

De avaliagdo
Adultos inscritos em cursos de educagao e
formacdo (n2, sexo e idade)

Récio inscritos/concluiram a formagao (area)

InstituicGes com oferta de cursos de educagdo e
formacdo para adultos (rede publica e privada)

Atividades de formagdo ao longo da vida (e.g.
acOes de sensibilizagdo, combate a iliteracia
digital)

Apoios para facilitar o acesso a formacg&es de
adultos

Taxa de analfabetismo (sexo e idade)
De acompanhamento
Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de

participantes e/ou parcerias)

Atividades ou a¢des desenvolvidas (nQ e tipo)
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QUADRO 6: LIGACAO ENTRE OS PROJETOS SELECIONADOS, OS INDICADORES DE AVALIACAO/ACOMPANHAMENTO E OS OBJETIVOS DO PE 2014'20 (LO2)
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LO3 (Linha orientadora 3)

Reabilitacéo e requalificagéo e/ou construcdo de novos espacos nos edificios escolares
As medidas que tém sido pensadas e desenvolvidas no ambito da LO3 pretendem contribuir para
a melhoria dos niveis de escolarizagdo municipais e para a qualificacdo e otimizacdo dos

equipamentos que integram o parque escolar municipal.

Projetos selecionados
No contexto da monitorizacdo da LO3, foram selecionados trés projetos especificos que se
encontram alinhados com os principios norteadores da linha orientadora — reabilitagdo e

requalificacdo e construcéo de novos espacos e edificios.

PIPE 07/2016 — 12/2020

O Projeto de Intervengdo do Parque Escolar (PIPE) visa melhorar os espacos exteriores das escolas
e respetivos recreios dos edificios de pré-escolar e 1.2 CEB (e.g. marcacdo de campos, pistas de
atletismo, jogos tradicionais), criando condicdes mais favoraveis para a Atividade Fisica e

Desportiva no ambito das AEC (fonte: CMSMF).

Impacto direto: envolveu ou estdo em curso intervencées em 25 EB/ JI.

Escola a Mexer 2008 - 2021

Projeto que tem procurado aproximar a comunidade escolar, nomeadamente criangas dos jardins
de infancia e escolas do 12 ciclo, e a sociedade civil, através de atividades que promovem a
apropriacdo dos espacos publicos através da intervencdo ludica e artistica nestes espacos (e.g.
transformacado de equipamentos urbanos, recuperacao de materiais ja existentes, recuperagao e

animacdo de espacos e equipamentos locais) (fonte: CMSMF).

Impactos diretos: 350 participantes em 2013/14, 876 em 14/15, 547 em 15/16, 911 em 16/17,
1021 em 17/18, 998 em 18/19 e 684 em 19/20.
PIICIE — EDUFEIRA — Inovamos para o sucesso
O Projeto EDUFEIRA resultou de uma candidatura ao Programa Regional “Norte 2020” e decorre
do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE). O projeto é dinamizado
em parceria com outras entidades, das quais se destaca a Area Metropolitana do Porto (AMP).
O principal objetivo do projeto centra-se na promocdo do sucesso escolar, facilitando o acesso
ao ensino nos diferentes ciclos e incentivando, por outro lado, a aplicagdo de novos métodos no
processo de ensino-aprendizagem, mais eficazes e promotores de uma comunidade educativa

mais envolvida e interessada.
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Para responder ao objetivo definido, a nivel local, estdo a ser desenvolvidas seis acdes que se
prendem, essencialmente, com a diminuicdo dos niveis de abandono e de retencado, a pertinéncia
das aprendizagens e das competéncias adquiridas, e 0 acompanhamento do estado da educacao
do municipio e respetiva evolugado:

1. Equipa Multidisciplinar

2. Viva as Férias

3. Observatdrio de Monitorizagdo e Apoio ao Sucesso Escolar

4. Educagdo 5.0

5. Hora de programar

6. Hora de experimentar
Da-se particular destaque a “Plataforma Edufeir@”, inserida na acao Educagdo 5.0, através da
qual é possivel criar e partilhar conteudos diversos, desde conteldos curriculares (e.g.
matematica, portugués, estudo do meio e inglés) a contelidos sobre a Educacdo para a Cidadania
e divulgacdo de projetos socioeducativos em curso. Outra vertente da plataforma diz respeito a
sua natureza interativa, envolvendo ndo sé alunos, como também professores, familias e
coordenadores do Municipio. A disponibilizacdo de formacdo a professores e a pais e
encarregados de educacdo é outra vertente de relevo. E importante também referir que, ao
abrigo desta acdo, o Municipio distribuiu um conjunto de equipamentos eletrénicos (tablets) por
todas as escolas do 12 ciclo, com o intuito de despertar o interesse e de promover o acesso e a

interatividade entre os alunos e os recursos digitais (fonte: CMSMF, site CMSMF e EDUDOX).

Impactos diretos: respostas aos inquéritos aplicados quanto as percecdes:

i) dos alunos que participaram nas atividades de combate ao insucesso escolar (2706 alunos do 12 CEB),

i) dos pais e EE sobre a qualidade dos planos de intervengdo contratualizados com os agregados familiares (2239 pais/EE),
e iii) dos docentes acerca da qualidade, impacto e eficdcia da agdo.

O Municipio adquiriu 1200 tablets, equipando cada uma das 55 escolas do 19 ciclo com 15 ou 26 tablets (consoante o
ntmero de alunos de cada escola).

Indicadores
O quadro seguinte apesenta os indicadores de avaliagdo e acompanhamento considerados

fundamentais a monitorizacdo da LO3, de acordo com os projetos escolhidos pela autarquia.
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3.1. Criar estratégias
que primem pelo
aproveitamento e
rentabilizacdo das
sinergias locais e pela
promogao e
dinamizagdo das
potencialidades
existentes, para que os
nossos alunos possam
delas usufruir
tornando-as
sustentaveis e
promotoras de
desenvolvimento

3.1.1. Dotar as escolas de
infraestruturas e
equipamento tecnoldgico
para a promogao da
utilizagdo generalizada das
tecnologias da informagao
e da comunicagao

3.1.2. Permitir a
polivaléncia de edificios de
forma a dar resposta as
necessidades dos alunos, e
desta forma fixa-los no
concelho

De avaliagdo
Nivel de apetrechamento tecnolégico das instituicdes escolares e/ou
de formagdo (equipamentos e acesso a internet)

Existéncia e estado de conservagdo dos equipamentos digitais

Professores ou técnicos profissionais ligados a drea das TICE

Atividades promotoras da interacdo entre alunos, equipas
pedagdgicas e meios digitais

Medidas de combate a iliteracia digital

De acompanhamento

Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de participantes

e/ou parcerias)

Atividades ou ac¢Bes desenvolvidas (n2 e tipo)

De avaliagdo

Nivel de apetrechamento e estado de conservagdo geral dos
equipamentos escolares (pavilhdo desportivo, campo de jogos,

piscinas, ...)

Equipamentos, publico e/ou escolares, de utilizagdo polivalente

Existéncia de salas TICE, bibliotecas, e/ou mediatecas abertas ao
publico

Parcerias entre instituicdes escolares e entidades locais
De acompanhamento
Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de participantes

e/ou parcerias)

Atividades ou a¢des desenvolvidas (n2 e tipo)
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QUADRO 7: LIGACAO ENTRE OS PROJETOS SELECIONADOS, OS INDICADORES DE AVALIACAO/ACOMPANHAMENTO E OS OBJETIVOS DO PE 2014'20 (LO3)
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LO4 (Linha orientadora 4)

Promocgdo do trabalho em rede em todo o Municipio

A LO4 do PE Municipal 2014’20 tem um carater distinto das restantes, dadas as caracteristicas e
leitura que se faz do trabalho em rede. Pese embora também nesta linha orientadora se pretenda
monitorizar o contributo de acBes concretas ligadas aos projetos selecionados, ela articula
diferentes dreas de atuacdo e, consequentemente, tem impactos a diferentes niveis. Assume-se,
de uma forma geral, que a LO4 contribui para a avaliacdo da estratégia subjacente a elaboracdo
do PE 201420 e dos efeitos do trabalho em rede. Constitui também, ela prépria, uma
metodologia recorrente de trabalhar a Educacdo no Municipio. A este propdsito, poder-se-3

revisitar o processo de construcdo do documento de revisdo da Carta Educativa.

Projetos selecionados

No dmbito da LO4, foram selecionados trés projetos distintos, quer a nivel tematico, quer ao nivel
da abrangéncia, numa légica de cooperacdo entre entidades que atuam a diferentes escalas
(municipal, regional, nacional e ainda internacional). Considera-se que os projetos escolhidos

reunem as condicGes base a monitorizacdo do trabalho em rede, principio da LOA4.

SANQ — Estudo de Antecipagdo de Necessidades de Qualifica¢bes

Projeto promovido pela Area Metropolitana do Porto (AMP), que teve como principal objetivo
compreender e antecipar as necessidades de qualificaces intermédias na regido. O projeto tem
contribuido para a promocéo e investimento na formacéao profissional de nivel ndo superior no
municipio. Na base do projeto esteve a articulacdo entre as necessidades de mao-de-obra do
tecido empresarial e as ofertas formativas presentes no territdrio municipal. A interacdo dos

diferentes agentes envolvidos realizou-se por via de exercicios de focus group (fonte: CMSMF)

Impactos diretos: estiveram envolvidas 12 entidades empresariais em dreas de atividade presentes no municipio
(Informatica, Papel, Cal¢cado, Cortica, Design / Marketing, Restauragdo, Industrias Criativas e Metalomecdnica).

Desdfia-te

Projeto promovido pelo Gabinete da Juventude da CM de Santa Maria da Feira e integrado na
acao 1 do PIICIE — EDUFEIRA, que pretende aproximar os alunos dos agentes educadores locais,
contribuindo para o seu “desenvolvimento pessoal, integracdo pessoal e construcdo do projeto de
vida”. Destina-se a jovens estudantes entre os 14 e os 18 anos, que através da metodologia de
Educacdo Ndo-Formal (as de atividades tém lugar fora do sistema de ensino formal e em
complementaridade com o mesmo), visa a selecdo de alunos para participarem em atividades
promotoras de novas experiéncias de elevado nivel de enriqguecimento pessoal e profissional (e.g.
os dias de workshop com o Instituto Padre Antdnio Vieira — “Vidas Ubuntu” foram bastante

valorizados) (fonte: CMSMF e site CMSMF).
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Impacto direto: Na edigdo de 2019 i) selecionaram-se 23 jovens provenientes de 7 Escolas Bdsicas pertencentes a 6
Agrupamentos de Escolas; ii) na 19 sessdo do projeto estiveram 10 raparigas e 13 rapazes e na 29 sessdo 10 raparigas e 7
rapazes; lii) foram realizadas 23 atividades de aquisicdo de competéncias e experiéncias de aprendizagem; iv) inquéritos de
autoavaliagdo aplicados aos alunos para avaliar a perce¢éo sobre as competéncias adquiridas; v) inquéritos de avaliag@o
global do impacto do projeto aplicado a alunos, parceiros e representantes do Servico de Psicologia e Orientagéo das Escolas.

Rede de Cidades Educadoras

Projeto de ambito internacional, que tem como entidades parceiras varios municipios nacionais.
A Rede das Cidades Educadoras apresenta-se como um desafio a barreiras institucionais e sociais.
Visa o trabalho de equipa entre diferentes instituicGes, promovendo os principios da Carta das
Cidades Educadoras — “direito a uma cidade educadora, o compromisso da Cidade e ao servico
integral das pessoas”. A troca de experiéncias e a partilha de informacdo sdo a chave do projeto,
no ambito do qual se realizam encontros nacionais com entidades envolvidas e/ou convidadas,
contribuindo para a divulgacdo de boas praticas implementadas em diferentes territérios. Dos
encontros resultam também novos temas para reflexdo, podendo ser constituidos grupos de

trabalho para a sua discussdo aplicada (Fonte: CMSMF).

Impacto direto: Exemplos de boas prdticas incluidos nos boletins disponiveis na pdgina da Rede Territorial Portuguesa das
Cidades Educadoras (RTPCE), acessivel (em (02/2021) através de https.//www.edcities.org/rede-portuguesa/ .

Indicadores
A matriz de indicadores que se segue faz a compilacdo dos principais indicadores de avaliacdo e

acompanhamento identificados para a monitorizacdo da LOA4.
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4.1. Promover a
articulacdo entre
os diferentes
equipamentos
com servigos
educativos

4.2. Promover a
participagao
como
metodologia
principal na
construgdo do
projeto educativo
municipal

QUADRO 8: LIGACAO ENTRE OS PROJETOS SELECIONADOS, OS INDICADORES DE AVALIACAO/ACOMPANHAMENTO E OS OBJETIVOS DO PE 2014'20 (LO4)

4.1.1. Facilitar a articulagdo
com entidades relevantes no
sector da educacdo, através
de uma légica de cooperagao
&

4.1.2. Aumentar a interagao
entre as escolas e destas com
as instituices do territorio

4.1.3. Construir, divulgar e
concretizar parcerias para
implementar propostas de
clara valorizagdo das
atividades ancora do
concelho

4.2.1. Apoiar as organizagdes
educativas nas suas
atividades de educacdo e
formacgdo

&

4.2.2. Concertar sinergias de
forma a otimizar recursos

De avaliagdo
Iniciativas de promocao da articulagdo entre diferentes instituicGes do
territorio (n2 e tipo de entidade)

Articulagdo entre o setor educativo e as instituicbes do territorio para
a defini¢do dos planos curriculares (tecido social e econdmico)

Reunides/encontros celebradas no ambito dos projetos (n2 e dmbito
territorial)

De acompanhamento
Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de participantes
e/ou parcerias)

Atividades ou a¢des desenvolvidas (nQ e tipo)

De avaliagdo
Protocolos entre o setor educativo, o tecido social e econémico e
outras instituices do territorio (n2, area e longevidade da parceria)

Projetos de valorizagdo das atividades ancora (econdmicas, culturais)

AcGes de divulgacdo das boas praticas desenvolvidas ao abrigo das
parcerias criadas

De acompanhamento
Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de participantes
e/ou parcerias)

Atividades ou agdes desenvolvidas (n2 e tipo)

De avaliagdo
Apoios facultados para as atividades de educagdo e formagao
(financeiro, equipamentos, divulgagdo)

Iniciativas que maximizam a utilizagdo dos recursos disponiveis
(humanos, técnicos e financeiros)

indices de satisfacdo dos agentes locais com o projeto educativo
municipal

De acompanhamento
Adesdo as atividades desenvolvidas (n2 de participantes
e/ou parcerias)
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4.3. Orientagdes para a recolha continua de dados e monitorizagao de projetos
A abordagem de monitorizagdo que se pretende agora apresentar € assente na estreita relacdo
entre a execugdo de projetos em curso e o planeamento e tomada de decisdo sobre desejaveis

alteragBes a implementar ou a viabilidade de manter ativas iniciativas bem-sucedidas.

A importancia de avaliacdo continua de resultados é amplamente reconhecida. Porém,
tipicamente os projetos ndo incorporam mecanismos de acompanhamento e avaliagdo. As
praticas instituidas sdo, sobretudo, suportadas em momentos de recolha e analise de informacdo
para responder a formalismos burocraticos de gestdo interna ou a necessidade de colmatar as
exigéncias de tarefas circunstanciais. Existe uma ampla variedade de instrumentos de recolha de
informacdo usados para este efeito ou que contém informacdo Util para o acompanhamento e
monitorizacdo, como por exemplo os relatérios de execucdo, o plano anual de atividades, as atas
de reunides, os registos internos das instituicdes, entre outros. Mas, por via desta variedade, a
qual se associam periodos de recolha temporalmente desfasados, multiplas fontes na partilha de
informacdo ou mesmo diferentes formatos de apresentacdo, sdo varios os desafios que se podem

colocar no processo, que dificultam a uniformizacdo da informacdo e a subsequente analise.

Na base do trabalho desenvolvido estd a ambicdo de estabelecer orientagbes para a
implementacdo de um sistema de acompanhamento continuo e organizado, que contara com o
envolvimento dos agentes educativos. Em concreto, pretende-se criar uma base de trabalho que
seja Util para os varios intervenientes — autarquia, responsaveis pela implementacgdo de projetos,

publico-alvo, encarregados de educagdo, entre outros agentes — tornando possivel:

e Estabelecer rotinas de recolha, organizacdo e partilha de informacédo;

e Sistematizar informacdo e agilizar o preenchimento de relatérios de execucdo e de
outros instrumentos de recolha, que fazem parte das rotinas de gestdo dos projetos;

e Simplificar a gestdo das atividades e facilitar o acesso a informacéao, pois os dados serdo
carregados pelas diferentes entidades envolvidas e ficardo disponiveis promovendo
uma gestdo interna mais eficiente; e

e Disponibilizar informacdo para adequar as atividades desenvolvidas a diversidade de
necessidades e expectativas, contribuindo para o alinhamento entre objetivos,

resultados e a¢des e, consequentemente, para a eficacia de projetos e politicas.

Acredita-se que a estratégia definida de recolha e partilha de informacdo contribua, numa fase
posterior, para a avaliacdo do impacto de iniciativas e projetos implementados no contexto
educativo de Santa Maria da feira. E também designio da autarquia que a sua concretizac3o seja

articulada com o Observatério de Educacdo Municipal.
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As orientaces para a recolha continua de dados e monitorizacdo de iniciativas e projetos foram
pensadas numa perspetiva de médio e longo prazo, tendo como principal objetivo a melhoria
continua e incremental das politicas educativas locais. Tal como na selecdo dos projetos
apresentados nos pontos 3 e 4.2, também aqui se pretende que a informacdo a recolher seja
direcionada aos diferentes intervenientes, desde entidades promotoras, participantes e
encarregados de educacdo, a outros agentes da comunidade quando tal se justificar, numa légica

de melhoria e de prestagdo de contas.

Considera-se que a ficha-projeto inicial de cada iniciativa deve ser preenchida pelas respetivas
entidades promotoras na plataforma do observatério, atendendo a dimens&es de caracterizacdo
ja definidas — objetivos, publico-alvo, periodo e frequéncia de implementacdo, entidades

envolvidas e atividades previstas.

Para o levantamento continuo de informacdo sobre i) a realizacdo das iniciativas, ii) a avaliacdo
do contexto em que foram realizadas, iii) a avaliacdo de resultados e iv) avaliacdo do nivel de
satisfacdo dos agentes, foram definidos indicadores suficientemente transversais para captar e
aferir os principais impactos das a¢des educativas em curso no territério municipal, mas numa
perspetiva mais ampla. Ou seja, pretende-se que estes indicadores possam rastrear nao so,
projetos estruturados, mas também, iniciativas avulsas, promovidas pela autarquia e/ou por
outras entidades, conferindo-lhes estrutura e enquadrando-as na estratégia educativa do
Municipio. A informacdo deverd ser requerida num formato uniformizado, a preencher pelos

promotores, mas também pelo publico diretamente ou indiretamente envolvido nas atividades.

Na sequéncia do trabalho desenvolvido no ponto 4.2, apresentam-se trés indicadores de
acompanhamento transversais com o objetivo monitorizar diferentes projetos/iniciativas/acdes,
independentemente dos objetivos estratégicos a avaliar. Aos dois indicadores ja conhecidos,

soma-se o indice de satisfacdo, cuja férmula serd definida em parceria com a autarquia.

Adesdo as atividades desenvolvidas

- ) Mensal
(n2 de participantes e/ou parcerias)

Atividades ou agGes desenvolvidas

- Mensal

indice de satisfacdo (do publico direta ou
indiretamente envolvido nas atividades)

Por ano letivo

J4 os indicadores de avaliagdao transversais encontram-se organizados por dominios tematicos
inspirados nas linhas orientadoras e objetivos estratégicos do PE 2014’20. Contudo, ndo estdo
amarrados a essa estrutura, permitindo uma analise independente caso a estratégica seja
ajustada, mas mantendo a sua esséncia, contribuindo efetivamente para melhorar a politica

educativa local numa perspetiva de continuidade.
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Quer ao nivel dos indicadores de acompanhamento, quer dos de avaliagdo, o critério subjacente

a definicdo da periodicidade prende-se com a natureza do préprio indicador e com rotinas de

recolha e partilha ja instrumentalizadas por outras entidades supralocais (e.g. taxas de retengdo

e desisténcia publicadas anualmente pela DGEEC e boletins estatisticos mensais do IEFP).

DOMINIOS TEMATICOS

Niveis de escolarizagdo

Educagdo ao longo da vida

Cidadania e desenvolvimento
pessoal

Empreendedorismo e autonomia
dos jovens

Articulagdo com o tecido social e
econdémico

Inovagdo e tecnologia

Conservacgdo e apetrechamento
dos equipamentos escolares

INDICADORES DE AVAL]ACAO PERIODICIDADE
Projetos, medidas e agdes de promogdo da educagdo pré-escolar P/ano letivo
(tipologia)
Medidas de combate ao insucesso escolar (por nivel de ensino, P/ano letivo
tipo de atividade e agentes envolvidos)
Taxas reais e brutas de escolarizagdo (anos letivos) P/ano letivo
Taxas de retengdo e desisténcia no ensino basico e secundério P/ano letivo
(anos letivos)
Apoios socioeducativos na EPE, ensino basico e secundario (e.g. P/ano letivo
transportes, subsidios, AAAF, ...)
Atividades de formagdo ao longo da vida (e.g. acdes de Semestral
sensibilizagdo, combate a iliteracia digital)
Récio inscritos/concluiram a formacao (area) Semestral
Individuos com competéncias-base no dominio tecnolégico Semestral
(total, sexo, idade)
Participagdo em atividades de desenvolvimento profissional Semestral
(técnicos, professores, tutores, ...)
Apoios para facilitar o acesso a formagdes de adultos Semestral
Pessoas que concluiram formagdes ligadas a educacdo para a Semestral
cidadania (total, sexo, idade)
Envolvimento de publicos diversos nas atividades de cidadania Semestral
(total, sexo, idade)
Estruturas e ferramentas de apoio a inclusdo (tipologia) Anual
Competéncias e conhecimentos ligados ao empreendedorismo e Semestral
inovagdo (tipologia)
AcOes de capacitagdo associadas aos projetos (n? e tipo de Semestral
iniciativa)
Articulagdo entre o setor educativo e as instituicdes do territorio P/ano letivo
(tecido social e econémico) para a definicdo dos planos
curriculares (n2 e tipo de interagdo)
Parcerias ou protocolos entre diferentes agentes educativos (ng, Anual
drea e longevidade da parceria)
Estagios curriculares dinamizados em empresas locais (n2 e drea P/ano letivo
do estégio)
Projetos inovadores e/ou diferenciadores (n2 e tematica) Anual
Atividades promotoras de competéncias ligadas a inovagdo, Semestral
conhecimento e tecnologia (n2 e perfil dos envolvidos)
Disciplinas de formagdo focadas nas questdes de inovagao, P/ano letivo
conhecimento e tecnologia
Atividades extracurriculares ou complementares ligadas a P/ano letivo
inovagdo, conhecimento e tecnologia
Tipologia, estado de conservagdo e nivel de apetrechamento dos Anual
equipamentos escolares
Nivel de apetrechamento tecnoldgico das instituicGes escolares Anual

e/ou de formagdo (equipamentos e acesso a internet)

QUADRO 9: ORIENTACOES PARA A RECOLHA DE INDICADORES DE AVALIAGAO NO ACOMPANHAMENTO DE

PROJETOS
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5. AVALIAGAO EX-POST

5.1. Andlise do nivel de concretizagdao das metas do PE 2014'20
Neste ponto procura-se avaliar em que medida os resultados previstos, de acordo com as metas
gerais estabelecidas no PE 2014’20, foram alcancados. A analise desenvolvida decorre, pois, de
um exercicio de avaliagdo ex-post global tendo como ponto de partida o ano letivo de 2013/14.

Relativamente aos valores aferidos para cada meta geral, importa clarificar os seguintes aspetos:

e Para todos os indicadores foi recolhida a informacdo disponivel mais recente, todavia,
como nem todos os dados proveem da mesma fonte de informacdo, nem sempre os
resultados dizem respeito ao ano letivo de 2019/20;

e Assim, para facilitar a leitura da informacdo, o ano de referéncia e a fonte dos dados
sdo também apresentados no quadro de resultados;

e Nas situacGes em que ndo se considera possivel fazer uma comparagdo entre as metas
definidas e os resultados obtidos, é feita essa ressalva (verifica-se em 3 metas);

e S3o também identificados os casos em que a informacdo se encontra dependente da

partilha por outras entidades (verifica-se em 4 metas).

De forma geral, e ainda que nem todas as metas tenham sido superadas, verificam-se avangos
em varios dominios da politica educativa local entre 2013/14 e 2019/20. Mesmo em algumas
situacdes em que as metas ndo foram alcancadas, observa-se uma evolucao.
Metas superadas
A taxa de conclusdo no ensino bdsico agregado assinalou, no ano letivo de 2018/19, o valor mais
elevado da ultima década; proporcionalmente, a taxa de retengdo e desisténcia foi também a mais
baixa dos Ultimos dez anos. Ja a taxa de retenc¢do e desisténcia no ensino secundario registou em
2018/19, pela primeira vez, valores inferiores a 10%.
Meta parcialmente atingida
Quanto a criagdo de um centro escolar em cada freguesia, 2 novos edificios foram construidos, 1
esta a ser requalificado, 1 encontra-se em fase de projeto e 1 outro estd em estudo.
Metas ndo alcangadas, mas onde se verificam melhorias dos resultados
Relativamente aos alunos inscritos em cursos profissionais ao nivel do ensino secunddrio, apesar
da meta dos 30% ndo ter sido atingida, entre 2013/14 e 2018/19, verificou-se um aumento do
peso relativo desta modalidade de formacdo face ao total de inscri¢gdes neste nivel de ensino.
Também a taxa bruta de pré-escolarizag¢do surge, em 2018/19, como uma das mais elevadas da

Gltima década, apenas inferior a de 2011/12 e 2012/13, embora a meta ndo tenha sido alcancada.
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Como foireferido, para alguns indicadores ndo é razoavel assumir uma relacdo direta de aumento
ou diminuicdo face aos valores de partida recolhidos a data de elaboracdo do PE 2014'20.
Os fatores conjunturais podem condicionar a analise das metas face aos resultados obtidos
No que respeita ao aumento do nimero de municipes a frequentar cursos de educagdo e formagdo
e cursos de aprendizagem de adultos, entende-se que a evolucdo destes indicadores é
condicionada por fatores conjunturais, como a aposta em diferentes modalidades de educacdo e
formacdo mediante os programas definidos pelo sistema de ensino e os respetivos apoios
atribuidos, mas também pelo aumento dos niveis de qualificagdo. Assim, considera-se que a
diminuicdo registada em algumas modalidades, como os CEF, pode ndo traduzir necessariamente
um retrocesso das politicas educativas.
De facto, tem-se observado uma diminuicdo do nimero de alunos nos Cursos de educagdo e
formagdo (CEF), direcionados a jovens com pelo menos 15 anos de idade a frequentar o 32 CEB
ou o ensino secunddrio. Nos cursos de aprendizagem para jovens da mesma idade, tem-se
assistido também a uma reducdo, embora menos expressiva. Mas estas reducdes poderdo estar
associadas a uma diminuicdo gradual das retencdes e desisténcias e do abandono escolar. Ja o
numero de inscritos nos processos de Reconhecimento, validag3do e certificagdo de competéncias
(RVCC), no 32 CEB e no ensino secundario, aumentou nos ultimos dois anos letivos. Os cursos de
Educacdo e formagdo para adultos (EFA), das trés modalidades, concentram o maior nimero de
inscritos, pese embora a diminui¢do assinalada em todos os niveis de ensino, em 2018/19.
A interpretagdo atual do indicador pode condicionar a analise das metas face aos resultados obtidos
Quanto a meta da melhoria do racio aluno/computador no 12 CEB, embora ndo tenha sido possivel
aferir o ano base do racio de partida, é de salientar a diminuicdo nos ultimos trés anos letivos,
refletindo uma melhoria das condi¢cdes garantidas aos alunos (menos alunos por cada
computador). Pela analise de dados complementares disponiveis no Pordata, observa-se um
aumento do numero de computadores nas escolas com 12 CEB, entre 2014 e 2019 (914 face a
1927, respetivamente). Os dados refletem um esforco, por parte da autarquia, em salvaguardar
educacdo de qualidade a todos os alunos. Deve destacar-se, a este nivel, o forte investimento em
equipamentos informaticos e wi-Fi no dltimo ano letivo, para facilitar o Ensino a Distancia
decorrente da pandemia Covid-19, o que devera alterar, em grande escala, os racios iniciais.
As diferentes interpretagdes do indicador podem condicionar a analise das metas face aos resultados obtidos
J4 a meta da disponibilizagdo de uma biblioteca escolar em cada escola pressupde a combinagdo
de espacos formais e informais ao nivel do apetrechamento dos equipamentos. Assim, enquanto
algumas escolas apresentam uma estrutura mais formal para o espaco de biblioteca escolar
(consoante as caracteristicas do edificado), noutras foram criadas alternativas informais para
ajustar a capacidade de resposta. As bibliotecas escolares formais estdo condicionadas a

aceitacdo pela Rede de Bibliotecas Escolares, existindo atualmente 22 nas escolas com 12 CEB.
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METAS 2020

Aumentar a oferta de pessoas

qualificadas de acordo com a procura
por parte das empresas, assegurando
o equilibrio entre a oferta e a procura

Aumentar em 5 pontos percentuais a
taxa bruta de pré-escolarizacdo

Reduzir a taxa de abandono escolar
para o maximo de 1,4%

Aumentar em 4% a taxa de conclusdo
no ensino basico

Reduzir a taxa de retencdo e
desisténcia no ensino basico

Reduzir a taxa de retenc¢do e
desisténcia no ensino secundario

Reduzir para o maximo de 3% a taxa
de analfabetismo

Aumentar em 10% as classifica¢cdes de
nivel 4 e 5

Aumentar em 2 pontos percentuais o
numero de municipes a frequentar
cursos de educagdo e formagao, de
aprendizagem de adultos, entre
outros.

Criagdo de um Centro Escolar em cada
freguesia, quer através de construgdo
de raiz, quer através de requalificacdo
de edificios ja existentes

Disponibilizagdo de 1 biblioteca escolar
em cada escola

Melhoria do racio aluno/computador

Legenda:
Informagdo a disponibilizar
por outras entidades

Metas alcangadas/superadas

PONTO PARTIDA META 2020

421 al. Ens. Sec. Profissional = 30% dos alunos do Ens. Sec. Em

20,35% cursos profissionais
91,00% 96,00%
1,64% 1,40%
86,00% 90,00%
13,20% 12,20%
15,40% 15,00%
3,97% 3,00%
CEF - 418
EFA-218
RVCC - 506
CE Canedo
CE Fornos
CE Arrifana
CE S.M. Feira
CE Escapaes
1 biblioteca escolar em cada
escola
17,5 EPE 15 EPE
19,6 19 CEB 12 12 CEB

Metas ndo alcangadas, mas onde
se verifica uma evolugdo

RESULTADOS (2020)

24,32% (2018/19, DGEEC)

foérmula: (n° alunos em cursos
profissionais do Ens. Sec. / n total
de alunos do Ens. Sec.) *100

92,50% (2018/19, DGEEC)

A aguardar resultados do Censos
2021 (INE)

97,00% (2018/19, DGEEC)

3,00% (2018/19, DGEEC)

8,80% (2018/19, DGEEC)

A aguardar resultados do Censos
2021 (INE)

A aguardar informacdo dos
Agrupamentos de Escolas

71

(32 CEB, 2018/19, DGEEC)

913

(12 CEB ao Sec., 2018/19, DGEEC)
417

(22 CEB ao Sec., 2018/19, DGEEC)
Realizado

(inauguragdo de novo edificio em
2014/15 com integragdo de JI e
EB1 na EB2,3 de Canedo)
Realizado

(inauguragdo de novo edificio em
2019/20 com Jl e EB1)

Em estudo a inclusdo na EBS da
Arrifana

Em projeto

Em requalificacdo

22 bibliotecas escolares, no total,
nas EB com 12 CEB

A aguardar informacgdo dos
Agrupamentos de Escolas

2,4 (2018/19, DGEEC)

N&o estdo reunidos os requisitos para
uma andlise comparativa entre as
metas definidas e os resultados

QUADRO 10: NiVEL DE CONCRETIZACAO DAS METAS GERAIS DO PE 2014'20 (RECOLHA ATE FEV. DE 2021)

47



5.2. Orientag®es para a aplicagcdo futura de inquéritos de satisfacao
A componente que visa avaliar a eficacia das politicas educativas locais, com base na relacdo
causa-efeito entre as iniciativas e os resultados alcancados, serad abordada neste ponto de forma
exploratéria. Pretende-se que esta etapa da monitorizacdo aconteca a posteriori, permitindo

mobilizar o observatorio enquanto ferramenta de interacdo, recolha e partilha de informacao.

Os inquéritos de satisfacdo surgem como mecanismos de avaliacdo das politicas educativas, na
medida em que podem contribuir para a identificacdo dos fatores que determinaram o0s
resultados obtidos. A aplicacdo de inquéritos uniformizados, a diferentes agentes educativos,
permitird recolher e analisar percecdes diversas do publico direta ou indiretamente envolvido nas
acGes, alargando assim a participacdo a outros intervenientes para além de técnicos e decisores.
Ainda que individual, o inquérito pressup®e a recolha de informacdo para mensurar diferentes
tipos de impactos decorrentes das politicas educativas implementadas a escala local, ndo sé os

impactos globais e setoriais, mas também os de curto e longo prazo e ainda os diretos e indiretos.

O principal objetivo passara por aferir o nivel de satisfagdo dos agentes educativos locais face a
implementacdo do PE 2014’20 e de projetos-tipo. Simultaneamente, e por consequéncia, tem-se
o intuito de identificar i) as falhas que surgiram no passado, ii) as expetativas perante desafios a

ultrapassar no futuro e iii) pistas para adequar as linhas, os objetivos e as metas do PE.

A estrutura pensada no ambito do Projeto de Monitorizacdo partilha alguns aspetos com o
modelo de inquérito desenhado pela autarquia, a data de elaboracdo do PE 2014’20, embora
apresente outras dimensdes. Considera-se que a diversidade de percecdes dependerd da
resposta de um publico também variado, devendo a sua aplicagdo ser estendida a outros agentes
educativos além dos agrupamentos de escolas, como havia sido definido no PE. A aplicagdo do
inquérito a diferentes publicos é uma das raz8es que vem justificar a necessidade de consolidar

o trabalho ja desenvolvido, a qual se soma a ndo realizagdo dos inquéritos previstos por ano letivo.

Entende-se que os inquéritos de satisfacdo a aplicar poderdo ser estruturados em trés

componentes, duas numa perspetiva mais global e uma de abordagem setorial:

A 19 componente centrar-se-d nas percecbes dos intervenientes sobre o

enquadramento da estratégia educativa municipal nas orientagdes

I
A QY

supramunicipais (como os programas estratégicos regionais e nacionais ou os

principios da Carta das Cidades Educadoras);

—® A 29componente estard ligada as percecbes sobre a necessidade de ajustamento

das linhas orientadoras do PE 2014°20, assim como dos seus objetivos e metas;

—®  Jd a 32 componente, numa abordagem setorial, terd como foco as percegées

sobre o sucesso dos projetos-tipo implementados ou outras iniciativas similares.
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6. SINTESE

A sintese que aqui se apresenta resulta de um olhar sobre os desafios especificos que se colocaram

no decorrer do Projeto de Monitorizacdo, mas também sobre um conjunto de reptos mais amplos

inerentes ao proprio processo de monitorizagdo das politicas educativas locais. Os aspetos referidos

partem, em grande medida, de reflexdes e de investigacdo aplicada nesta drea, mas também do

conhecimento adquirido em experiéncias e projetos anteriores.

A abordagem metodoldgica adotada, desenvolvida em torno dos trés tipos de avaliacdo ensaiados

empiricamente, decorre fundamentalmente da necessidade de apresentar resultados. No entanto,

considera-se que, ndo menos importante, serdo as melhorias incrementais ao nivel das politicas

educativas locais, por via da evolucdo do modelo de governacdo local e da adaptacdo da estratégia

educativa aos desafios emergentes através da reflexdo sobre boas praticas e prioridades. O processo

de monitorizacdo deve traduzir assim uma perspetiva integrada entre os resultados e os desvios que

vao sendo aferidos a cada momento (em func¢do da periodicidade definida) e as alteracdes necessarias

para responder ou adaptar a estratégia educativa.

Apesar dos avancos ligados ao projeto e associados ao observatério, alguns constrangimentos

acabaram por tornar o processo de monitorizacdo demorado e incompleto, ndo permitindo concluir

se tudo o que estd a ser feito no terreno vai ao encontro dos objetivos e pressupostos da estratégia

educativa municipal. Neste ambito, ganham particular destaque as dificuldades associadas a obtencao

atempada de informacéo, pelo facto da recolha de alguns indicadores ndo ser usual, mas também

porque muitas vezes os dados disponiveis por projeto ndo se encontrarem ao mesmo nivel.

Selegdo, recolha e sistematizagdo de informagdo

Selecdo de projetos, acdes e iniciativas adequados
aos objetivos do projeto de monitorizacdo
Definicdo e balanco entre indicadores de contexto
e padronizados para avaliar resultados
Conciliagdo de diferentes fontes de informacao
Auséncia de rotinas sistematicas e integradas de
recolha, atualizacdo e partilha de informacao

Articulagdo entre instrumentos de planeamento e gestao
da politica educativa local

Articulacdo entre o PE Municipal 2014’20, o Plano
Anual de Atividades, a Carta Educativa Municipal,
o Observatorio Municipal de Educacdo e outros
instrumentos estratégicos, locais e de referéncia
Alinhamento dos diferentes projetos educativos
de escola e a estratégia educativa municipal
Evolucdo das politicas educativas locais numa
perspetiva integrada

Interagao entre autarquia, agentes e equipas externas

Mobilizacdo dos agentes educativos relevantes
Definicdo do formato de participa¢do dos agentes
Articulagdo entre quadros técnicos da autarquia e
equipas externas de monitorizacdo e avaliacdo

Implementagdo do processo de monitorizagao

Combinacdo de diferentes tipos de avaliacdo (ex-
ante, ongoing, ex-post)

Operacionalizacdo do observatério de educacéo
Medicdo de resultados e responsabilizacdo no
periodo de governacdo local

Adequacdo da estratégia educativa municipal a
desafios emergentes

Definicdo de um modelo de governacdo em
Educacdo ajustado as particularidades locais e a
contextos mais alargados

QUADRO 11: SINTESE DOS DESAFIOS ASSOCIADOS A MONITORIZACAO DAS POLITICAS EDUCATIVAS LOCAIS

EM SMF
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ANEXOS

Anexo 1 — Proposta da equipa do GETIN_UA de indicadores de caracterizagao da procura e oferta de equipamentos escolares em SMF a integrar no Observatério Municipal de Educagao

Indicadores gerais ao nivel do concelho

Estrutura Grandes dimensdes

Alunos da rede publica e privada (procura)

Equipamentos / estabelecimentos escolares da

rede publica e privada (oferta)
INDICADORES GERAIS

Escolarizagdo, sucesso e abandono escolar

Indicadores Sub-indicadores

Evolugdo de alunos, jovens e adultos, nos ultimos cinco anos - total
letivos (n2 e %) - p/ciclos de estudo
- p/modalidades de ensino
- no Ensino Superior
Evolugdo de alunos c/Necessidades de Saude Especiais (NSE) - total
face ao total, nos dltimos cinco anos letivos (%) - p/ciclos de estudo
Evolugdo de alunos beneficiarios de apoios, escaldo A e B, face - total
ao total, nos ultimos cinco anos letivos (%) - p/ciclos de estudo

Estabelecimentos ativos, no ano letivo mais recente (n2) - total
- p/ciclos de estudo
- p/modalidades de ensino
- no Ensino Superior
Agrupamentos de escolas (n2) -

Projetos e programas educativos dos AE, instituicGes de - atualizados
educacgdo e formacdo e outras entidades relevantes, em vigor - em elaboragdo
(n?, data e link) - desatualizados
Ofertas educativas e formativas, para jovens e adultos, no ano - p/ciclos de estudo

- p/modalidades de ensino
- no Ensino Superior
Unidades de Apoio Especializado para Apoio a Inclusdo de -

Alunos com Multideficiéncia e Surdocegueira (n2)

Salas existentes nos estabelecimentos ativos, no ano letivo mais | - p/ciclo de estudos
recente (n2)

letivo mais recente (tipologia dos cursos)

Salas ocupadas nos estabelecimentos ativos, no ano letivo mais | - p/ciclo de estudos
recente (%)

Estado de conservacdo geral dos equipamentos da rede - total

educativa, no ano letivo mais recente (escala de 1 a 5) - p/ciclos de estudo

Taxas de escolarizagdo, reais e brutas, nos ultimos cinco anos - p/ciclos de estudo
letivos (%)

Taxas de retencdo e desisténcia, nos ultimos cinco anos letivos - p/ciclos de estudo

(%) - p/modalidades de ensino
- p/ano de escolaridade

Taxas de abandono escolar (%) - p/idades (10-15)

e/ou

Peso relativo dos abandonos face ao total de alunos, nos dltimos | - p/idades (10-15)
cinco anos letivos (%) - p/idades (16-17)
- p/idades (18-24)

Desagregacdo territorial

- Municipio
- Freguesias

- Municipio
- Freguesias
- Municipio
- Freguesias

- Municipio
- Freguesias

- Municipio

- Freguesias

- AE e instituicGes de Educacdo e
Formagao

- Municipio
- Freguesias

- Municipio

- Municipio
- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE

- Municipio
- Freguesias
- Pais

- Regido

- Municipio
- Pais

- Regido

- Municipio
- Pais

- Regido

- Municipio

- Municipio

Fontes

BIME 2019/20
DGEEC 2018/19
Infoescolas 2017/18
AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA

BIME 2019/20

DGEEC 2018/19

Infoescolas 2017/18

DGEstE

- AE e Institui¢cdes de Educacdo e Formacgao
BIME 2019/20

DGEEC 2018/19

AE e CMSMF/SIGA
DGE 2016/17

AE e CMSMF/SIGA
AE e CMSMF/SIGA
AE e CMSMF/SIGA

CE 2017
DGEEC 2018/19

DGEEC 2018/19
Infoescolas 2017/18

AE e CMSMF/SIGA
CE 2016/17
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Indicadores ao nivel da Educagdo Pré-Escolar

Estrutura Grandes dimensdes

Criangas da rede publica e privada (procura)

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Equipamentos / estabelecimentos com EPE da
rede publica e privada (oferta)

Indicadores ao nivel do 12 CEB

Estrutura Grandes dimensoes

Alunos do 12 CEB da rede publica e privada
(procura)

12 CEB

Equipamentos / estabelecimentos com 12 CEB
da rede publica e privada (oferta)

Sucesso escolar

Indicadores Sub-indicadores

Evolugdo de criangas nos JI/instituicdes com EPE, nos Ultimos
cinco anos letivos (n2 e %)

- inscritas em prolongamento de horario (AAAF)
- inscritas para refeicdes escolares (AAAF)

- inscritas por atividade (AAAF)

- utilizadoras de transporte escolar

- ¢/NSE

-c/escaldioAeB

Movimentos pendulares de criangas nos JI/instituicdes com EPE, | - entradas

no ano letivo mais recente (%)

- ¢/refeitério
- ¢/biblioteca/mediateca
- ¢/outras estruturas educativas

JI/instituicBes com EPE, no ano letivo mais recente (n29)

Capacidade instalada dos JI/instituicdes com EPE, no ano letivo - n2 de salas

mais recente (n9)

- racio de criangas/sala
- racio de criangas/turma

Ocupacdo dos JI/instituicdes com EPE, no ano letivo mais
recente (%)

Estado de conservagdo dos JI/instituicdes com EPE, no ano letivo | - das salas de aula

mais recente (escalade 1a5) - do material informatico

- dos refeitérios

- dos sanitdrios

- do recreio

- idade, qualificagbes e proveniéncia
- racio criangas/educador

Corpo docente dos JI/instituicdes com EPE, no ano letivo mais
recente (perfil e %)

- idade, categoria profissional, proveniéncia e vinculo
- racio criangas/auxiliar

Corpo ndo docente dos JI/instituicdes com EPE, no ano letivo
mais recente (perfil e %)

Indicadores Sub-indicadores

Evolugdo de alunos nas EB/instituicGes com 12 CEB, jovens e
adultos, nos ultimos cinco anos letivos (n2 e %)

- inscritas em prolongamento de horério (CAF)
- inscritas para refeicdes escolares (CAF)

- inscritas por AEC

- utilizadores de transporte escolar

- ¢/NSE

-c/escalioAeB

Movimentos pendulares de alunos nas EB/instituicdes com 12 - entradas
CEB, no ano letivo mais recente (%)

- ¢/refeitério
- ¢/biblioteca/mediateca
- ¢c/outras estruturas educativas

EB/instituicdes com 12 CEB, no ano letivo mais recente (n2)

Capacidade instalada das EB/instituicGes com 12 CEB, no ano - n2 de salas

letivo mais recente (n2)
- racio de alunos/sala
- racio de alunos/turma

Ocupacdo das EB/instituicBes com 12 CEB, no ano letivo mais
recente (%)

- das salas de aula

- do material informatico

- dos refeitérios

- dos sanitarios

- do recreio

- idade, qualificagbes e proveniéncia
- racio alunos/professor

Estado de conservagdo das EB/instituicGes com 12 CEB, no ano
letivo mais recente (escala de 1 a 5)

Corpo docente das EB/instituicdes com 12 CEB, no ano letivo
mais recente (perfil e %)

Corpo ndo docente das EB/instituicdes com 12 CEB, no ano letivo | - idade, categoria profissional, proveniéncia e vinculo
mais recente (perfil e %) - racio alunos/auxiliar

Alunos que concluem o 12 CEB em quatro anos, no ano letivo -
mais recente (%)

Desagregagdo territorial

- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE
- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE
- Freguesias
- AE
- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE
- Freguesias
- AE

Desagregacao territorial

- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE
- Freguesias
- AE
- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE

- Pais

- Municipio
- AE

- Escola

Fontes

AE e CMSMF/SIGA
BIME 2019/20
DGEEC 2018/19
Infoescolas 2017/18

AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA
BIME 2019/20
DGEEC 2018/19
Infoescolas 2017/18

AE e CMSMF/SIGA
AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA
CE 2017

AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA

Fontes

AE e CMSMF/SIGA
BIME 2019/20
DGEEC 2018/19
Infoescolas 2017/18

AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA
BIME 2019/20
DGEEC 2018/19
Infoescolas 2017/18

AE e CMSMF/SIGA
AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA
CE 2017

AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA

Infoescolas 2017/18
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Indicadores ao nivel do 22 e 32 CEB

Estrutura Grandes dimensdes

Alunos do 22 e do 32 CEB da rede publica e
privada (procura)

Equipamentos / estabelecimentos com 22 e 32
CEB da rede publica e privada (oferta)

2%2e 32 CEB

Sucesso e abandono escolar

Indicadores Sub-indicadores Desagregagdo territorial
Evolugdo de alunos nas EB/instituicBes com 22 e 32 CEB, jovens e | - p/modalidades de ensino - Freguesias
adultos, nos ultimos cinco anos letivos (n2 e %) - p/curso - AE
- utilizadores de transporte escolar
- ¢/NSE
-c/escalioAeB
Movimentos pendulares de alunos nas EB/instituicdes com 22 e | - entradas - Freguesias
39 CEB, no ano letivo mais recente (%) - AE
EB/instituicdes com 22 e 32 CEB, no ano letivo mais recente (n2) | - p/modalidade de ensino - Freguesias
- p/curso - AE

- ¢/refeitério
- ¢/biblioteca/mediateca
- ¢/outras estruturas educativas

Capacidade instalada das EB/instituicBes com 22 e 32 CEB, no - n2de salas - Freguesias
ano letivo mais recente (n2) - AE
Ocupacdo das EB/instituicBes com 22 e 32 CEB, no ano letivo - racio de alunos/sala - Freguesias
mais recente (%) - racio de alunos/turma - AE
Estado de conservagdo das EB/instituicBes com 22 e 32 CEB, no | - das salas de aula - Freguesias
ano letivo mais recente (escala de 1 a 5) - do material informatico - AE

- dos refeitérios
- dos sanitarios

- do recreio

Corpo docente das EB/instituicBes com 22 e 32 CEB, no ano - idade, qualificagbes e proveniéncia - Freguesias
letivo mais recente (perfil e %) - racio alunos/professor - AE
Corpo ndo docente das EB/instituicdes com 22 e 32 CEB, no ano | - idade, categoria profissional, proveniéncia e vinculo - Freguesias
letivo mais recente (perfil e %) - racio alunos/auxiliar - AE
Alunos que concluem o 22 CEB em dois anos, no ano letivo mais | - - Pais
recente (%) - Municipio

- AE

- Escola
Alunos que concluem o 32 CEB em trés anos, no ano letivo mais | - - Pais
recente (%) - Municipio

- AE

- Escola
Médias dos exames nacionais no 32 CEB, no ano letivo mais - p/modalidades de ensino - Pais
recente (escalade 1a5) - p/disciplina - Regido

- Municipio

- AE

- Escola
Peso relativo dos abandonos face ao total de alunos no 22 e 32 - p/idades - AE
CEB, nos ultimos cinco anos letivos (%) - p/modalidades de ensino

Fontes

AE e CMSMF/SIGA
BIME 2019/20
DGEEC 2018/19 e DGEstE 2018/19
Infoescolas 2017/18
AE e CMSMF/SIGA
AE e CMSMF/SIGA
BIME 2019/20
DGEEC 2018/19
Infoescolas 2017/18
AE e CMSMF/SIGA
AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA
CE 2017

AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA

Infoescolas 2017/18

Infoescolas 2017/18

BIME 2019/20

AE e CMSMF/SIGA
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Indicadores ao nivel do Ensino Secunddrio
Estrutura Grandes dimensdes

Alunos do Ensino Secund. da rede publica e
privada (procura)

Equipamentos / estabelecimentos com Ensino
Secund. da rede publica e privada (oferta)

ENSINO SECUNDARIO

Sucesso e abandono escolar

Indicadores Sub-indicadores

Evolugdo de alunos nas EB/instituicBes com Ensino Secund., - p/modalidades de ensino

jovens e adultos, nos ultimos cinco anos letivos (n2 e %) - p/curso
- utilizadores de transporte escolar
- ¢/NSE
-c/escalioAeB

Movimentos pendulares de alunos nas EB/instituicdes com - entradas

Ensino Secund., no ano letivo mais recente (%)
EB/instituices com Ensino Secund., no ano letivo mais recente | - p/modalidades de ensino
(n9) - p/curso

- ¢/refeitério

- ¢/biblioteca/mediateca

- ¢/outras estruturas educativas
Capacidade instalada das EB/instituicdes com Ensino Secund., no | - n2 de salas
ano letivo mais recente (n2)
Ocupacdo das EB/instituicBes com Ensino Secund., no ano letivo
mais recente (%)
Estado de conservagdo das EB/instituicdes com Ensino Secund.,
no ano letivo mais recente (escala de 1 a 5)

- racio de alunos/sala

- racio de alunos/turma

- das salas de aula

- do material informatico

- dos refeitérios

- dos sanitarios

- do recreio

- idade, qualificacGes e proveniéncia
- racio alunos/professor

- idade, categoria profissional, proveniéncia e vinculo
- racio alunos/auxiliar

- p/modalidades de ensino

- p/curso

Corpo docente das EB/instituicdes com Ensino Secund., no ano
letivo mais recente (perfil e %)

Corpo ndo docente das EB/institui¢des com Ensino Secund., no
ano letivo mais recente (perfil e %)

Alunos que concluem o Ensino Secund. em trés anos, no ano
letivo mais recente (%)

- p/modalidades de ensino
- p/disciplina

Médias dos exames nacionais Ensino Secund., no ano letivo mais
recente (escala de 0 a 20)

- p/idades
- p/modalidades de ensino

Peso relativo dos abandonos face ao total de alunos no Ensino
Secund., nos Ultimos cinco anos letivos (%)

Desagregagdo territorial

- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE
- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE
- Freguesias
- AE
- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE

- Freguesias
- AE

- Pais

- Municipio
- AE

- Escola

- Pais

- Regido

- Municipio
- AE

- Escola

- AE

Fontes
AE e CMSMF/SIGA
BIME 2019/20
DGEEC 2018/19 e DGEstE 2018/19
Infoescolas 2017/18
AE e CMSMF/SIGA
AE e CMSMF/SIGA
BIME 2019/20
DGEEC 2018/19
Infoescolas 2017/18
AE e CMSMF/SIGA
AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA
CE 2017

AE e CMSMF/SIGA

AE e CMSMF/SIGA

Infoescolas 2017/18

BIME 2019/20

AE e CMSMF/SIGA
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Anexo 2 — Resultados do plano de atividades do PE 2014’20 por dominio tematico

Os quadros seguintes apresentam a informacgdo recolhida até marco de 2021 pela autarquia junto dos agentes parceiros.

o0 0O
[T T

e

Educacéo e formacgdo

Faixa Etaria

Calendarizagao

Dados Quantitativos

Dinamizadora | & & & O Y 5| & I v ¢ R @ @ By I W ey N < Y
w ol ol ol w > D) - i - - Dl D) D) D) - - i - -
- & ™ c| 0| ol ol ol ol o| o o =) =) o o =) =) =)
w o~ N o~ ~ N o~ o~ N N ~ N (V] N N
- Div. Ed. e
Recegdo aos alunos Grande Sabio X X
Passaporte Escolar CREM X X 4395 Alunos de | 1024 alunos do 12 | 1046 alunos do | 1004 alunos do | 901 alunos do
EB1 ano 12ano 12 ano 12 ano
7 alunos 122 7 alunos 129
3 alunos 12° ano 7 alunos 122 ano ano ano
Prémio R Div. Ed. ) 11 al ° CEB 11 al 2 11 al 2
remio Rotary v.Ede X | X e | X | X X X | X X | X/|11alunos3eces; = 23alunos 23 alunos alunos 3% C alunos 3 alunos 3
Melhores Alunos Rotary C. Feira 2 alunos Ens. CEB CEB
2 alunos Ens. Sup. .
Superior 2 alunos Ens. 2 alunos Ens.
Superior Superior
. - Div. Ed. e
Dia da Familia Grande Sabio X X X X X X X 250 pessoas 150 pessoas 350 pessoas 300 pessoas 500 pessoas 400 pessoas
43 )1 =64% 43 )1 =64% ) .
. . . 111J1 /204 . 1 2
Jardins Partilhados Div. Ed. X X X 56 Grupos 56 Grupos I1/20 11 JI/ 193 criangas 98 crianas / 98 crianas /
. . alunos 10 salas JI 21 salas JI
636 criangas 636 criangas
4 AE = 44% 5 AE 4 AE 4 AE 4 AE 4 AE 4 AE
2EB23 2 EB 23 2EB23 2EB2,3 3EB2,3 3EB2,3 3EB2,3
Eco Escolas CREM X X X X X X X X X X X X ! ! ! 1ES 1ES 1ES 1ES
1ES 1ES/3 1ES
Total 7 Total 8 Total 7 LEP LEP LEP LEP
Total 8 Total 9 Total 9 Total 9
Ano de ag¢des de Implemfen.ta(;ao
Sensibilizagao do Codigo
ColorADD Div. Ed. X X X X X X X . ¢ 404 ColorADD nas 336 384 292
Comunidade .
Bibliotecas
Escolar
Escolares
Mosaico Social Div. Ed. e X X (aberto) NA (Lourosa)* NA (Arrifana)* NA (Lob3o)*
Div. Ac¢do Social
Programa Férias Escolares Div. Ed. X X X X X X X X X X 1000 Alunos 500 Alunos 1250 Alunos 1150 Alunos 1400 alunos 1566 alunos 389 alunos
Atividades de Ani dgoed Div. Ed.
IVI. a‘ e (’e. nlmaga.o ede Y © . X 172 alunos 237 alunos 313 alunos 367 alunos 351 alunos 408 alunos
Apoio a Familia na Praia Grande Sabio
Curso de M(.)nltor de Atividades Gab. Juventude X X
de Tempo Livre
GIP - Gabinete de Int a
T~ babinete ge fntervencao Div. Ed. X | X | X | X X X X | X | X | X | X 76 alunos 98 alunos 130 108 101 129 17
Psicopedagdgica
98 + 29 + 39+
. . . . . . 319 Crescer
Sorrisos Felizes Div. Ed. X X X X X X X X 44 rastreios 93 rastreios 82 rastreios 695 alunos - 679 alunos 552 Crescer do do Ler
Crescer do Ler Crescer do Ler Ler
Entre Sarilhos Div. Ed. X X X X X X X X 6 sessoes 1 sessoOes
Jornadas de Educagao Div. Ed. X X X X X X X 198 inscrigbes 330 inscrigoes 301 335 221 261 389
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Faixa Etaria

Calendarizagao

Dados Quantitativos

Projeto Entidade m om om 3 53 8 85 8 2 8 3 9 S 5 e 3 S
Dinamizadora g Y 8 Y v 58 § 5 e R T o - 5 > > N = >
w ol ol ol 7, = - - - - - - - [l - - - - - -
- N8| ™ c 0|l ol ol ol ol o o| © =) =) o o o o o
w «~ ~ «~ ~ ~ «~ «~ o~ o~ ~ ~ [V} N N
Plataforma 550 pedidos/ade | 1212 pedidos/ 1538 1448 14371p1620c|)ld05/ 14151p1ezccl)ld05/ edild408s$815
- Div. Ed. X X X | X | X | X | X P i 963 resolvidos pedidos/1050 pedidos/1210 ) ) P )
Educacdo_Helpdesk resolvidos (80%) (79,5%) resolvidos (69%) | resolvidos (84%) resolvidos resolvidos resolvidos
o ’ ’ (78%) (79%) (55%)
Bolsa de Manuais Escolares Usados Div. Ed. X X X X X X X X X X X 726 alunos 314 :?\Iunos 100 élunos 40 a!unos 32 a.Iunos 15 a.Iunos > aI}Jnos
apoiados apoiados apoiados apoiados apoiados apoiados
. . 1 estagiario
Aprgndlzagem ’e.Mobllldade Gab. Juventude X X X s/ dados recebido
Servico Voluntario Europeu (SVE) L
(I1talia)
p i Profissional , , ,
N rograma 'de :lAprendlzagem rofissiona Gab. Juventude X X X s/ dados 8 estdgios 10 estagios 4 estdgios
Jovem Ativo
Escola Ed 62J1=93% 48 JI 81 grupos | 411J159 grupos 31J143 grupos | 34J151 grupos | 35J140 grupos
Pé na Estrada - Pequenos Rodoviaria X X X X X X X X /6 grlfpos 1818 alunos 1241 alunos 897 alunos 1062 alunos 720 alunos Cancelado
1903 criangas
Escola Ed 36 EB1=61% 36 EB1 46 29EB1 34 35 EB1 47 turmas 42 EB1 50 34 EB1 40 29 EB1 30
Pé na Estrada - Médios . X X X X X X X X 46 Turmas grupos 911 turmas 778 turmas 1035 turmas 820 turmas 600
Rodoviaria 943 alunos
876 alunos alunos alunos alunos alunos alunos
1EB2,3 28 EB1 33 35EB142 27 EB1 37 19 EB1 20
, Escola Ed. ! 30EB143t
Pé na Estrada - Grandes °¢0 a_ , . ° X X X X X X X 5 Turmas turmas 697 urmas turmas 870 turmas 770 turmas 395
Rodovidria 871 alunos
110 alunos alunos alunos alunos alunos
40 EB1
Cremanima CREM X X 67 turmas
1438 alunos
37 EB1
Digitacrem CREM X X 57 Turmas
1206 alunos
Minha Escola Numa Caixinha Div. Ed. X X X 22JI/EB
Rede Nacional de Div. Ed. X X | X | X X | x| X X 2519 2131 1275 2077 2146 2160 1970
Bibliotecas Escolares
Biblio Conferéncia .
"Leituras (a) Meias" Div. Bd. X X X X X X
Concelho de Leitura - Concurso Biblioteca Mun. X X 25 alunos 53 alunos 60 alunos
numeros
. . . . integrados nos
D L .
. 'a Nacional do" vro Infantil Museu do Papel X X X projetos da area
Era Uma Vez... s .
das Tradigdes,
Cultura e Museus
23 alunos 72 alunos
. . . . 80 alunos participantes participantes
Universidade Junior Div. Ed. X X X X .
participantes (apenas (apenas
transporte) transporte)
Jovens.Clent|stas € Gab. Juventude X s/ dados
Investigadores
Sci Camp Science Gab. Juventude X X s/ dados
Holiday Camps in Europe ’
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Faixa Etaria

Calendarizagao

Dados Quantitativos

Projeto Entidade m @ o= 8§ 5 3 8 S5 232 8 3 a S 5 3 3 8
Dinamizadora e 8/ 8 8 2 5w T v o R T o - s ) ) N ) >
w ol ol ol 7.} 3 [ - [ - - -l [ -l -l - - - - -
- N & c| 0|l ol ol ol o o o o =] =] o o =) =) =)
w (o] N (o] ~ N (o] (o] (o] (o] «~ ~ (V] (o] (o]
3 reunibes de .
. 3 reunides de
comissdo de .. o
1 encontro ~ 1 encontro técnicos; 2 1 reunido de
. . coordenacdo; 2 . L
Rede Territorial Portuguesa . nacional; 1 3 encontros nacional; 1 encontros técnicos;2 1 congresso
) Div. Ed. X X X X X X X encontros L o A
de Cidades Educadoras congresso nacionais:1 nacionais; congresso nacionais;1 encontros nacional
internacional ’ internacional; congresso nacionais;
congresso .
. . nacional
internacional.
Programa AVES Div. Ed. X X X X X X X
Comenius Div. Ed. X X 1 candidatura
aprovada
950 participantes
. . (32 equipas
M | de Vol I
Campeonato Mundial de Voleibo Div. Ed. X | X | X x| x X femininas e 32
Escolar .
equipas
masculinas)
Expl a
(F:Ernr::ts/eo Xploracao ALPE X X 459 pessoas 300 pessoas 448 pessoas 397 pessoas 314 pessoas 153 pessoas 428 pessoas
Expl a
i‘i‘;;:sic:;arp oragdo ALPE X X 1300 pessoas 450 pessoas 929 pessoas 960 pessoas 992 pessoas 1160 pessoas 951 pessoas
Clubes ALPE ALPE X X 180 pessoas 100 pessoas 188 pessoas 159 pessoas 209 pessoas 165 pessoas 224 pessoas
Espaco Informacdo a Medida ALPE X X 261 pessoas 150 pessoas 339 pessoas 1362 pessoas 540 pessoas 688 pessoas 892 pessoas
"Receba Um Estagiari
ecebam ,,S aglario na ALPE X X 16 pessoas 42 pessoas 7 pessoas 4 pessoas
sua Empresa
Rede de Oferta Formativa Varios X X X X X X X X X X 1 reuniao 1 reunido 1 reuniao 1 reunido 4 reunides 4 reunides 1 reuniao
Representagdo da Autarquia . . 9AEXx3 9AEx3 9AEx3
9AEx3 9AEx3 9AEx3 9AEx3
nos Conselhos Gerais dos Div. Ed. X X X X X X X X X re'unloes .~ X . n X . X re.umoes reunioes reunides reunides
anuais reunides anuais | reunides anuais anuais . . ;
Agrupamentos de Escolas anuais anuais anuais
16
TRESCA Gab. Juventude X participantes/25 | 16 participantes | 16 participantes
inscricdes
C lho Met lit d
onsetno Vietropol arlo © Vereagdo Ed. E . . 4 reunides 4 reunides . . 4 reunides 4 reunides 4 reunides
Vereadores da Educagdo da X X X X X X X X | 4reunides anuais . . 4 reunides anuais . ) .
AMP anuais anuais anuais anuais anuais
AMP
Projetos Educativos Agrupamentos
Agrupamentos de Escolas e IPSS Escola e IPSS X X X X X X X
30 InstituicOes 26 Instituicoes 19 Instituicdes 20 Instituicdes 20 InstituicOes | 28 Instituicdes | 8 Instituicdes
R - Escola Ed. 605 visitant 632 visitant 543 visitant . 490 visitant 606 visitant 170 visitant
Visita a Escola de Educagdo Rodoviaria °co a., : X X X X X X X X X X X X X v!s! antes V!S! antes V!S! antes 491 visitantes 215 YIS.'I antes YIS.'I antes V!S! antes
Rodovidria 289 visitantes 200 visitantes 138 visitantes visitantes livres 57 visitantes 80 visitantes | 181 visitantes
livres livres livres livres livres livres
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A
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‘
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‘# m Expressbes e Lingua Portuguesa

Faixa Etaria

Calendarizagao

Dados Quantitativos

. Entidade m o o $ g|ld3 S S S3 2 L S a9 = o 3 3 &
Projeto Di . W ow | ow | ow | & o N N N S N NS ~ ~ ~ ~ ~ - ~ ~
inamizadora | o © 9 Q| | 5|9 & 9B 9|5 ¥ 9 a = = ] = = 3
- | & ™ c |l 0l oo ol o ol o o o o o o o o o
w o~ (a\] (g\] o~ (a\] o~ (g\] (a\] o (a\] o (g\] (g\] (o]
curso Prat}co de teatro e Artes Gab. Juventude X X X 15 participantes
Performativas
. . . . . . . . Na lizado -
Artes Performativas Div. Ed. X X X X X X X X X 8 projetos 8 projetos 10 projetos 8 projetos 7 projetos 8 projetos ap?ar:jelrzr?iao
6JI
Se Queres Saber o que é o Palui... PGe o teu 6 EB1
EM 1 |
dedo Aqui! CR XX XX X 6 EB 2,3 (52 ano) 95 alunos
403 alunos
. Div. Ed. . 6j.i.115 71).1.136 71J.1.151
Coro Infantil v © L X X X 31 51l 4]).1. 63 criangas | 5J.1. 87 alunos I
Grande Sabio alunos alunos alunos
. Div. Ed. E Div.
Orquestra Criativa Social X X X X X X X X 27 alunos 23 Alunos 27 alunos 30 alunos 51 alunos 51 alunos 53 alunos
40 A. 321J1
Oficina Musical CREM X X L
cina viusica Operacionais 385 alunos
42 A. 29 JI
cina E . £
Oficina Experimental CREM X X Operacionais 360 alunos
Div. Ed. e 12 Apresentacdes | 10 Apresentacdes | 17 Apresentacdes ? 10 10
Tertulia Poética Infantil Gr:.md;a S4bio e X X X X X X X P JI/EB ¢ P JI/EB ¢ P JI/EB ¢ Apresentagdes | Apresentagdes | Apresentacdes
JI/EB JI/EB JI/EB
Exposicdo para o Dia Mundial da Crianga Div. £d. e X | X X X
posicao p s Grande Sabio
Div. Ed. E
Barro e Azulejo Canteiro X X 90 350 280
d'Imagens
. . s 29 agles 28 agdes 36 agOes 33 agles 33 agles 30 agdes
Estafeta de Contos: Conto Com(tigo) Biblioteca Mun. XX X X X 1290 alunos 1375 alunos 1448 alunos 1663 alunos 1776 alunos 1520 alunos
s . . . . s 148 agdes 179 acdes 161 ac¢des 154 acdes 155 agbes 125 agbes 48 acdes
Biblioteca ltinerante: Estd na Hora da Leitura | Biblioteca Mun. X X 2781 alunos 3512 alunos 2935 alunos 2671 alunos 2730 alunos 2241 alunos 826 alunos
Conc.urso Estd na Hora da Leitura: Prémio Biblioteca Mun. X X X 95 alunos 57 alunos 58 alunos 64 alunos 58 alunos 51 alunos
Preditex, Lda.
. . s 40 agdes 46 agdes 43 agdes 54 ac¢des 19 agbes
O Livro em Viagem Biblioteca Mun. X X X 1192 alunos 1347 alunos 1238 alunos 1620 alunos 549 alunos
A Descoberta da Biblioteca-Visita Educativa | Biblioteca Mun. X | X X X X X X 2 ag.oes 3 ag.;oes 3 a.goes
287 criangas 79 criangas 48 criangas
| ) - NP .
BU! Pontos de Luz - Instalagdo e Histdrias Biblioteca Mun. X X X X X 22 af;oes
sobre o Medo 562 criangas
15 turmas 14 turmas 23 turmas 27 turmas 25 turmas 30 turmas 34 turmas
. . 289 alunos 295 alunos 491 alunos 572 alunos 548 alunos 694 alunos 738 alunos
Assembleia de Criancas CREM X X X X X X X X 23 membros 14 membros 23 membros 27 membros 25 membros 30 membros 18 membros
eleitos eleitos eleitos eleitos eleitos eleitos eleitos
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Faixa Etaria Calendarizagao Dados Quantitativos
E 1 5 < n [V} M~ (o] (o)} o < LN (Vo] M~ (o] ()] o
Projeto gvede lulglelgl8 B S S(S2E S 8§ S = g g g g 8
inamizadora | & 9 ' © | QO | L 5|9 ¥ 9 9§ 5|9 g a = = ] = = 3
- | 8 ™ c| 0l o|lo ool ol o o o o o o o o o
w [V} o o [V} o [V} o o (@\] o (@\] [oV} [oV} (o]
Div. Ed.
Correio da Amizade Gl\rlan:eeSébio X X X X X X X X X 16 JI 3811 1200 familias 2000 familias | 1400 familias | 1700 familias | 2595 familias
Em...Preender Felicidade no Meu Concelho Div. £d. e L X | X X X X 26 JI 21 “,/EB 1000 18 JI/EB
Grande Sabio criangas
374 alunos
Feira das Profissdes Div. Ed. X X X X transportados P
56 turmas workshops
69 stands
transportadas 57 stands
73 stands
. 23 acd 42 agdes 1529
Hora do Conto: Faz de Conto Biblioteca Mun. X X X X ac.;oes ag.oes
984 criangas criangas
. 11 ag¢des 16 agdes 11 agdes 9 agdes 4 agdes 4 agles
? Bibl Mun.
Contas com o Conto iblioteca Mun X X X X X 307 criangas 338 criangas 338 criangas 196 criangas 94 criangas 121 criangas
@ O Cidadania e empreendedorismo
[
Faixa Etaria Calendarizagdo Dados Quantitativos
o
Enti Lt > < n (s} M~ e} [e)} o < LN (s} ~ [ce] [e)] o
Projeto Entidade W S22 g gl d 2z 22 8 ) g 3 S g g 8
Dinamizadora o - | O O ! =] ) < N O ~ ) o ™ < N ) ~ ) o)
w ol ol [%) > i — — i — — — i - i - i i -
o ™M [ (@) o o o o o o o o o o o o o o
i o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ (@\l o~ (@\l (g} (g} o~
64 turmas EB1 67 turmas EB1 9 turmas EB1
P & Negdci CREM X X X
equenos F80cI0s 1339 alunos 1367 alunos 167 alunos
Feira Empreende Div. Ed. X X
Igualdade na Diferenca Gab. Juventude X X X X X 3 sessoes;
130 alunos
5 escolas;
Escola + Humana Gab. Juventude X X X X X 2 l.PSS;
251 criangas e
jovens
Skola Di N6 Gab. Comunicagdo X X 9 turmas
172 alunos
12J1/EB1 121/ EB1 11J1/ EB1 8JI/EB1 *
7)1/ EB1 14 )1/ EB1 15J1 / EB1
Escola a Mexer CREM X X X X X X X X X / . / . / 911 1021 998 684
350 participantes 876 participantes | 547 participantes .. L .. .
participantes participantes participantes participantes
Autismo na Populagdo Gab. Juventude X X X X s/ dados
Portuguesa
Protegdo Civil e as Escolas -Um | Servico Mun. X | X | X | X X | X | X | X x| x x 121 92 78 99 112 350 288
Caminho em Comum Protecdo Civil
Manual de Seguranca Servico Mun.
o X X X X X X X X X 60 63 62 70 85 87 98
na Escola Protecado Civil
Juntos Pela Educagao X X X X X
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Tradigbes, cultura e museus

Faixa Etdria Calendarizagao Dados Quantitativos
. Entidade o o o $ g3 L 25 33 L 3 a = = S a 8
Projeto Di . w O ow | ow & o B N N O S B SR N ~ = ~ ~ ~ ~ ~
inamizadora SR QI 4518 L2 53 2 9 > 9 = S 3 2
— (g\] o c (@) o o o o o o o o o o o o o o
wl o~ o N o N o o o (] (gl (] o (] (]
6000 6000 9000
Div. Ed. e 3000 participantes participantes participantes 6000 alunos/
Halloween Grande Sabio X X X X X X X 900 participantes pa;’cslglszgr;tses (2 dias - (2 dias - (3 dias - 105 alunos 22 alunos
3000/dia) 3000/dia) 3000/dia)
57 vestidos 6217\3(?5/2:25 61 vestidos 75 vestidos 69 vestidos 63 vestidos 63 vestidos
Reinventar o traje das Fogaceiras - CREM X X X X X X X X X 28 JI/EB1 25 PSS 4139 63JI1 /EB1 e IPSS | 64 J1 /JEB1 e IPSS | 60JI /EB1 e IPSS | 60 JI /EB1 e IPSS
Concurso 29 IPSS - 4019 3722 3512 3512
3235 participantes 2850 participantes articipantes articipantes articipantes articipantes
P P participantes P P P P P P P P
Difusdo das Fogaceiras Div. Ed. (] X X X X X X X X 33 EB1 31EB+ 141l 28 EB + 10 JI 30EB + 10JI 31EB+91l 30EB + 11 JI
Carnaval - Em...Preendorismo Feliz | Div. Ed. e . 1914 1527 1313 965 869 2197
no Meu Concelho Grande Sabio X X X X X X X X X X X X X | 2197 participantes Participantes participantes Participantes Participantes Participantes participantes
Terra de Sonhos - Concurso A Tua Div. Ed. X X X X X X X X X 182 trabalhos a 78 trabalhos a
Terra de Sonhos concurso concurso
4500 refeicdes
81 espacos de .
T hos - M 4 f
erra de Sonfos - Menu Div. Ed. X | X X X XX X x| x refeicio 800 refeicoes | 1500 refeicses | 4800 refeicdes | 4600 refeicdes
Gastrondmico . 81 refeitérios
14 entidades
fornecedoras
Terra de Sonhos - Plataforma no Rl
recinto Div. Ed. X X X X X X X X X X 4005 alunos 3998 alunos 3000 alunos 3600 alunos 4000 alunos 4200 alunos devido a
Pandemia
N3o se realizou
412 al 446 al 412 al 72 al |
Imaginarius Div. Ed. X X X X X X X X X 1138 alunos aunos 6alunos aunos 372 alunos 393 alunos devido a
transportados transportados transportados | transportados transportados .
Pandemia
Férias escolares; Cerci Feira; Cerci Feira;
100 alunos , . , . L , . , .
20 alunos Ens. Sec Férias escolares; | Férias escolares; Cerci Feira; Secundaria Secundaria
’ ’ Cerci Lamas; Casa Ozanam Secundaria Feira BD; 2 J.1,; Feira BD; 2 J.1,; - .
Viagem Medieval - Pequenos (BD) Colégio Lamas | Coelho e Castro, | FeiraBD; 2J.l;; | associag¢do pais; | associagdo pais; Ndo se realizou
gem g Div. Ed. X | X X X X | X | X X | X | X | 26adultos(Casa g » / U cao pas; CdOPa T yevido a
Guerreiros Ozanam) BD;2J.l.e Fides BD; 2 J.l.; | associagdo pais; Associagao Associagao andemia
4 escolas + 1 associacdo pais | Associacdo Pais Associacdo AMAR e Cubo AMAR e Cubo P
R total 225 alunos | total 230 alunos | AMAR total 250 Magico total Magico total
instituicdo
alunos 250 alunos 250 alunos
Congurso IIA Minha Casa Div. Ed. X X 11
na Arvore
1070 alunos; 1017 alunos; 977 alunos; 914 alunos; 977 alunos; 916 alunos; 833 alunos;
. 45 escolas - 76% 39 escolas 41 escolas 37 escolas 41 escolas 37 escolas 34 escolas
ABC do Concelho Div. Ed. X X X X X X X X 54 turmas 47 turmas 49 turmas 46 turmas 49 turmas 44 turmas 41 turmas
5 equipamentos 5 equipamentos | 5 equipamentos | 5 equipamentos | 5 equipamentos | 5 equipamentos | 5 equipamentos
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Faixa Etaria

Calendarizagao

Dados Quantitativos

. Entidade o o o $ g3 L 25 33 L 3 a = = S a 8
Projeto Di . L W w oW R o B e N S S B SR N ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
inamizadora & 9 9 9o T Bl § 499 §N I 9 o g =2 = o S 3
— (g\] o c (@) o o o o o o o o o o o o o o
wl o~ o N o N o o o (] (gl (] o (] o
Das Or|g~ens do Povoamento - Museu Convento Ldios X X X X X X X X X X X X X
Exposicao Permanente
Presépi
0s I‘ES?DNIOS , . Museu Convento Ldéios X X X X X X
- Exposi¢ao Temporaria
O.S Romar)os em La.nFobnga ) Museu Convento Ldios X X X X X X X
Vista a Nucleo + Oficina
A.O'rlgem ,Da Tecela.gc.am ) Museu Convento Ldios X X X X X X
Visita a Nucleo + Oficina
Jogos de Tabuleiro Romanos - Museu Convento L6ios X | X X | X x| x| x X
Visita a Nucleo + Oficina
Uma ventura na Cortica - Museu Convento Léios | X | X | X | X X | X X X X X X X
Visita a Nucleo + Oficina
Plnltt-)res de,PaImo N PC.)IS Quartos Museu Convento Ldios X X X X X X X X
- Visita a Nucleo + Oficina
A I?e'scober'ta dos Pe.?o.s e Medidas Museu Convento Ldios X X X X X X
- Visita a Nucleo + Oficina
A Cultura da Pedra Museu Convento Ldios X X X X X
Oficio Tradicional Museu Convento Ldios X X X X X X X
E Natal no MCL Museu Convento Ldios X X X X X X X X X
Cumprindo a Tradicdo Museu Convento Léios X X X X X 86 of.lc.lnas; 77 oficinas; 105 10.2.of|cmas; 99 100 of.lc.lnas; 213 of.lc.lnas; 190 of'lc.lnas; 95. 9f|C|nas; 83
96 visitas; .. visitas; 2.926 132 visitas; 173 visitas; 172 visitas; visitas; 2.268
visitas; 2.854
Oficina de Carnaval Museu Convento Léios X | x | X x | x| x| x 2.752 alunos - alunos 3.941 alunos 4.787 alunos 4.717 alunos alunos
. alunos visitantes; | . . . . .. ..
visitantes 1.674 alunos em visitantes; 2.223 | visitantes; 2.664 | visitantes; 5.184 | visitas; 4.719 | visitantes; 2.470
Férias da Pascoa no MCL Museu Convento Léios X X X X X X X X X X X X 1.902 alunos em oficinas alunos em alunos em alunos em alunos em alunos em
oficinas oficinas oficinas oficinas oficinas oficinas
Gincana do Saber Museu Convento Léios | X | X | X | X X | X X X X
- Férias no MCL
scriptorium -~ Museu Convento Léios | X | X | X | X X | X X X X X X X
Oficina de Escrita a Pena
Aniversarios no Museu Museu Convento Ldios X X X X X X X X X X X
Jornadas Europeias do Museu Convento Lios | X | X | X | X | X X | X | x| x| X X | X X
Patrimonio
Visita Guiada ao Castro de Museu Convento L6ios X | X | X | X X | x| x| x| x| x
Romariz
Arquedlogo em Acdo Museu Convento Ldios X X X X
Gente de Pedra e Cal Museu Convento Ldios X X X X
Uma Casa Castreja Museu Convento Ldios X X X X
Ceramica Medieval Museu Convento Ldéios X X X X
Uma Aventura na Cortica Museu Convento Ldios X X X X
Oficina de Natal Museu Convento Ldios X X X X X X
Um Natal de Cortica Museu Convento Ldios X X X X X X
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Faixa Etaria

Calendarizagao

Dados Quantitativos

Entidade @ @ . o “n < LN (s} ™~ e} (o)} o <t n \e} ~ [ee] [e)} o
Projeto e w2 8 838 8l g3 T g9 S g g g g g g
Dinamizadora & 9 9 9o T Bl § 499 §N I 9 o g 10 = o S a3
— o m [ (@) o o o o o o o o o o o o o o
wl o~ o N o N o o o (] (gl (] o (] (]
Um Natal de Papel Museu do Papel X X X X X X X
Madscaras de Papel Museu do Papel X X X X X X X
Turno da Noite -
: , , M do Papel X X X X X X X
La Nuit Europeéne des Museés useu doFape
Festival Internacional de Mdusica
de Museu do Papel X X X X X X X
Verao
O Moinho de Papel -
Viagem Medieval em Terras de Museu do Papel X X X X X X X
Santa Maria 86 oficinas 67 oficinas 105 oficinas 85 oficinas 239 oficinas 227 oficinas 88 oficinas
efetuadas efetuadas efetuadas efetuadas efetuadas efetuadas efetuadas
Comemoragdo do Aniversario do Museu do Papel X X X X X X
Museu do Papel
Com 0 Papel do Museu 0 Museu do Papel X X X X X X
Artista Sou Eu...
Troca a Praia pelo Museu Museu do Papel X X X X X X X
Oficinas Descobrir e Fazer Museu do Papel X X
Cidade e Arquitetura - Patrimonio
P
Arquitetdnico do Séc. XX Museu do Papel X X X X X X
O Museu vai ter contigo! Museu S.M. Lamas X X X X X X
Oficinas de Verao Museu S.M. Lamas X X X X X X
Teatro de Sombras - Noite de
Natal
O Pedro e o Lobo; A Menina do Museu .M. Lamas X X X X X X
Mar
Vem Conhecer a Arvore
mais Famosa do Mundo: O Museu S.M. Lamas X X X X X X
Sobreiro!
Vai um Pézinho de Danga? Museu S.M. Lamas X X X X X X
]
Quem Quer Quentes e Boas! Museu S.M. Lamas X | X X | X X X
Quentinhas
Bolas Gigantes de Natal Div. Ed. e Grande Sabio X X X
Fogacinha Minha Div. Ed. X X X X X X X X X 7441 fogacinhas 7760 fogacinhas | 7760 fogacinhas | 8192 fogacinhas | 7124 fogacinhas | 7505 fogacinhas | 7750 fogacinhas
A Minha Fogaca de Cortica Museu S.M. Lamas X X X X X X
S&o Valentim Div. Ed. e Grande Sabio X X X 300 trabalhos
expostos
Sdo Valentim no Museu Museu S.M. Lamas X X X X X X
Carnaval é no Museu Museu S.M. Lamas X X X X X X
Presentes para o teu pai Museu S.M. Lamas X X X X X X
A Caminho da Viagem Medieval Museu S.M. Lamas X X X X X X
Visitas Orientadas a Colegdo Museu S.M. Lamas X X X X X X
Permanente do Museu
Descobreras Regides a Partir Museu S.M. Lamas X X X X X X
das ColegGes
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Faixa Etaria

Calendarizagao

Dados Quantitativos

Entidade @ @ . o “n < LN (s} ~ e} (o)} o < n (\e] ~ 0 [e)] o
Projeto R W wmomwmowm el 9 9g < N < 2 < < N
Dinamizadora & 9 9 9o T Bl § 499 §N I 9 o g 10 = o S a3
— o m [ (@) o o o o o o o o o o o o o o
w (a\] (o] (g\] (o] (g\] (o] (o] (o] (g\] (gl (] o (] (]
As Potencialidades da Cortica
~ . L Museu S.M. Lamas X X X X X X
na Producgdo de Objetos Artisticos Hsed
Vam.os por as Maos na... Museu S.M. Lamas X | X | X | X | X X
Cortiga?!
Toca! Sente a Cortica Museu S.M. Lamas X X X X X X
Mistéri D recimen
O Misterio do Desaparecimento |\, o\, s \1. Lamas X | X X X X X
das Roupas do Sobreiro
Uma Visita Movimentada Museu S.M. Lamas X X X X X X
Uma Viagem pelo Barroco Museu S.M. Lamas X X X X X X
Construcdo de Mascotes Div. Ed. X X X
Um Miminho para a Mae Museu S.M. Lamas X X X X X X
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Saude e bem-estar

Faixa Etaria

Calendarizagao

Dados Quantitativos

. Entidade S Wl sl w0 N~ o] o o < n © ~ ) o) o
Projeto Di izad w [aa] o [aa] 7] ) — — — — — — N — - - — - — N
inamizadora | w W W B 2 5l e I8 8 R @ 9 B 3 3 & N 2 B
[NN] ol o1 ol [%] =} — — — — — — — — — - - - - -
- | & | ™ c|lo0|lo ool o o ol o o o o o o o o
w [V} o [V} o o [V} o o o o o o o~ o~
Progr.amf] qe Rastreio de Fatores Div. Ed;E Hospital S. X X | X .47 agoes 650 alunos 650 alunos 600 alunos 600 alunos 600 alunos
Ambliogénicos Sebastido 50 criangas/sessdo
Div. Ed. E
Programa de Saude Oral Centro de Saude X X X X 47 estabelecimentos 650 alunos 650 alunos 600 alunos 600 alunos 600 alunos
S.M.F.
Crescer Saudavel Div. Ed. X X 22 participantes
. . . . . - . 3386 -
Fornecimento de Refei¢Ges Div. Ed X X X X X X X X X 3918 refei¢des 3518 refeicdes 12 | 3435 refeicdes 12 | 3174 refeicdes | 3451 refeicdes refeictes 10 3304 refeicdes
Escolares T 12 CEB (média) CEB (média) CEB (média) 12 CEB (média) | 12 CEB (média) CEB (gmédia) 12 CEB (média)
Regime de Fruta Escolar Div. Ed. X X X X X X X X 5427 alunos 5161 alunos 4781 alunos 4419 alunos 4288 alunos 4268 alunos 4260 alunos
. o . o o o . 1JI,2EBel
Educar em Alimentacdo Div. Ed. X X X X X X X 7 acdes 5 agdes 1 agdes 2 agdes 7J1 e 1 adultos adultos
Praticas Seguras Div. Ed X X 4 acdes 9 agBes 18
em Salas de Refei¢do T & &
Works:h0|:|>.s Culindria Div. Ed. E Gertal X 2 agdes
Sauddvel
1 AE + 1 Associacdo ! AE.+ {
Associagao
Programa Comenius Regio - Culturale Cultural e
& . & Div. Ed. X X Desportiva | 24 .
Health4Life . Desportiva | 24
mobilidades .
S mobilidades
transnacionais L
transnacionais
Div. Desporto e N3o se realizou
Mini Olimpiadas ) P X X X X X X X X X X X s/dados 800 1200 1200 1100 1100 devido a
Juventude .
Pandemia
Dia Mundial da Alimentag¢do Div. Ed. X X X X X X 2] 5Jle1EB 2Jlel1EB 4EBed4EB2,3 | 1EB/JlelEB 3Jle4EB
Balanca da Saude CREM e Fund. Sanitus X X
Foram avaliados os
Div. Ed. E Centro
. 0eQ0
Com Peso e Medida Satde S.MLE. X X X alunosdo 12e9
ano
E a Ed do Fisi
l\);IF;rtierao € kducagdo Flsico Div. Ed. X X X X X X X X 969 criangas 974 criangas 800 criangas 800 criangas 952 criangas | 1018 criangas | 1166 criangas
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Ambiente

Faixa Etaria

Calendarizagao

Dados Quantitativos

Entidade o w | | v | N0 o O < n ) ~ o o) o
Projeto . w o e 8 g ol dl g0 g4 < < o < < < N
Dinamizadora a | O O | O B0 0 O N | | D ) < n © ~ ) )
w ol ol ol [7,) 35 - - - i i - i i L) L) L L L L
— (g\] o [ (@) o o o o o o o o o o o o o o
w o o o N N o N N (] (] (] (o] (o] (o]
Coroas da Primavera Div. Ed. e Grande Sabio X X X 65 JI
numeros integrados
O,ﬁcma Tematica Dia da Museu do Papel X X X X X X . nos prOJeto§ cja
Arvore area das TradigOes,
Cultura e Museus
Bé&-A-Ba da Bicharada Zoo Lourosa X X X X X X X X 10 0 23 67 69 88 0
E Se eu Fosse...Um Flamingo? Zoo Lourosa X X X X X X X X 0 46 0 0 0 52 0
Vamos Chamar as Cegonhas Zoo Lourosa X X X X X X X X 0 0 61 65 48 0 0
Avipaper Zoo Lourosa X X X X X X X X X X X 22 49 158 46 154 28 19
Hora Gourmet Zoo Lourosa X X X X X X X X X X X 873 1020 542 1615 1175 1106 60
Visita Guiada ao Zoo Zoo Lourosa X X X X X X X X X X X 12 420 103 234 370 404 194
Visita Sensagdes Zoo Lourosa X X X X X X X X X X X X 84 45 84 267 155 244 37
Hora de Alimentac3o Zoo Lourosa X | X X X | X X | X
dos Flamingos
Pelicanos & Companhia Zoo Lourosa X X X X X X
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