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No ambito das competéncias estabelecidas pela alinea d) do art. 112 dos Estatutos
da Feira Viva, Cultura e Desporto, E.E.M., cumpre ao Conselho de Administragcao
apresentar os documentos previsionais para o exercicio econémico de 2010, e
submeter ulteriormente os mesmos a aprovagdo da Camara Municipal de Santa
Maria da Feira.

Neste contexto através do presente documento apresenta-se o Orgcamento e Plano
de Actividades para 2010.

Fundada em 24 de Novembro de 2000, a Feira Viva, E.E.M. tem como objectivo a
administracao e gestao de equipamentos desportivos, culturais e sociais, promocao e
realizacao de actividades de animacéo, desportiva, recreativa e cultural e iniciativas de

caracter sécio-econémico e cientifico.

“Administracdo e gestao de equipamentos desportivos, culturais e sociais, a promogao
e realizacao de actividades de animacgao desportiva, recreativa e cultural e iniciativas
de caracter sécio-econémico e cientifico, segundo os mais elevados padroes de
qualidade ao menor custo possivel, perspectivando a melhoria continua dos produtos
e servigos, na procura constante de exceder as expectativas dos clientes, elevando a
qualidade de vida dos mesmos com a geragdo de momentos de felicidade.”

Manual de acolhimento da Feira Viva, E.E.M

“ ... em qualquer local de trabalho, o barulho dos risos é um indicativo da temperatura
emocional do grupo, proporcionando um sinal seguro de que as pessoas estao

envolvidas com o coragdo e ndo s6 com a cabega...”
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Frase mais votada pelos colaboradores da Feira Viva, E.E.M em 2009, como aquela
com que mais se identificam:

“Ter talento nao é suficiente: Sem trabalho, dedicacao e paixao nao ha sucesso
possivel.” (Jorge Araljo — Presidente da Team Work — Treinador de Basquetebol)

A Feira Viva, E.E.M. tem como principios de gestao:

o A promogéao do desenvolvimento local e a prestagéo de servigos de qualidade
aos municipes;

o A obtencao, sempre que possivel, de precos que permitam o equilibrio de
exploracao a médio prazo (Principio do utilizador-pagador);

L A obtencao de indices de produtividade compativeis com os padrdes
internacionais;

o O enriquecimento do patrimonio cultural do concelho através da divulgagao de
novas criagoes e produgdes artisticas de caracter nacional e internacional, bem
como, por via da participagdo em rede de producao e programacao cultural a
nivel nacional;

o A potenciagao da notoriedade da marca SANTA MARIA DA FEIRA;

J Contribuir continuamente para o desenvolvimento do territério — SANTA MARIA
DA FEIRA - pela qualidade dos servigos prestados nos equipamentos e
diferenciacao das actividades culturais proporcionando o contributo para:

Captar residentes
Captar visitantes

As suas linhas de acgao centram-se, essencialmente na:

o maximizagao da qualidade;

J motivagao e formagao continua de todos os colaboradores;
o forte aposta no marketing e comunicagéo;

J rigor orcamental;

J constante procura de novas solugdes.
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De acordo com a Lei n.® 53-F/2006, de 29 de Dezembro — Regime Juridico do Sector
Empresarial Local, as empresas encarregadas da promocao do desenvolvimento
econdmico local ou regional, designadamente as que tém como objecto a promogéao e
gestao de equipamentos colectivos e prestacao de servigcos desportivos e culturais,
quando pratiguem uma politica de pregos subsidiados na 6ptica de interesse geral
devem celebrar contratos-programa onde conste o montante das comparticipacoes
publicas que as empresas tém o direito de receber como contrapartida das obrigacdes

assumidas.

Dos doze equipamentos geridos pela empresa municipal, apenas um, a piscina
municipal de Santa Maria da Feira ndo € estruturalmente deficitario, admitindo-se que
a prazo as piscinas municipais de Lourosa e Fides possam atingir o mesmo

desiderato.

Todos os restantes equipamentos em fung¢ao da tipologia dos mesmos e/ou do tipo de

proveitos associados serdo estruturalmente deficitarios em termos econémicos.

Adicionalmente a generalidade das actividades culturais desenvolvidas apresentam

um deficit numa perspectiva estritamente econémica.

A Feira Viva em 2010, procedera a gestao dos seguintes equipamentos e actividades.

Piscina Municipal da Feira
Piscina Municipal de Lourosa
Piscina Municipal de Fides
Piscina de Sao Joao de Ver
Pavilhdo Municipal da Lavandeira
Pavilhao de Arrifana

Pista Atletismo de Lourosa
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J Feira Viva Natagdo Adaptada - Competicéao

PARQUE TEMATICO

J Parque Ornitolégico de Lourosa

EQUIPAMENTOS DE JUVENTUDE/SOCIAIS

o Casa Municipal da Juventude de Arrifana
J Casa Municipal da Juventude de Souto
L Casa Municipal da Juventude de Lobao

EQUIPAMENTOS CULTURAIS/SOCIAIS

° Cine-Teatro Anténio Lamoso

EVENTOS CULTURAIS

J Festival para Gente Sentada

J Semana Santa

J Imaginarius

. Era Uma Vez... no Castelo

° Worldzone (condicionado)

J Viagem Medieval em Terra de Santa Maria

J Festival da Juventude

J Terra dos Sonhos

o Programacao de Sala — Santa Maria da Feira apresenta

o Plano de co-produgbes de Danga/Teatro/Musica
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Para 2010, pretendemos reforcar a orientacdo para as pessoas assegurando o
desenvolvimento, a eficacia e a adequacao dos RH a novos desafios e contribuindo
para o correcto percurso de cada colaborador dentro da organizacao

A intervencao serd realizada através de 4 areas de actuacgao:
Ao nivel do recrutamento e seleccdo - Compreender as necessidades internas,

procurando os melhores meios de atrair e encontrar os colaboradores com as
capacidades e competéncias mais adequadas aos requisitos da Organizacao.

Tendo em conta que os conhecimentos e as capacidades de aprender sdo hoje
factores fundamentais na diferenciacdo dos Recursos Humanos e do seu
desempenho, pretendemos com a formacao, tanto ao nivel de planos individuais e/ou
organizacionais:
Dotar os Colaboradores de conhecimentos e competéncias criticas, de forma a
responder as necessidades estratégicas da Organizacao;

e Favorecer a integragao sécio-profissional de novos Colaboradores;

e Melhorar a performance actual e futura dos Colaboradores, desenvolvendo

através da aprendizagem, as suas capacidades e potencialidades;
e Ser um elemento de motivacao dos Colaboradores.

Na Avaliacdo do Desempenho, cujo processo pretende analisar e monitorar
comportamentos, competéncias e resultados obtidos, face a objectivos e expectativas
previamente definidas consideramos fundamental, prosseguir na:

Orientacao para a consecugao dos objectivos;
Identificagdo das areas de desenvolvimento profissional e necessidades de formacao.

Quanto a Politica de Remuneracédo, a intervencao dos Recursos Humanos devera ser
garante da competitividade e reconhecimento do contributo individual, através da:

Definicao de politicas competitivas e atraentes;

Contribuigdo para uma analise interna e com equidade do sistema de remuneragao;
Desenhar e propor uma estrutura de compensagao e beneficios competitiva;

Garantir a correcta aplicacdo e implementacao da politica de remuneragao aprovada
pela Organizagao.

Desenvolver continuamente em cada colaborador da empresa, o espirito de missao
associado ao servigo publico e a causa que motiva a Feira Viva — Santa Maria da
Feira.

N&o estdo previstas altera¢des estruturais nos
recursos humanos da organizacao. 15% 21%
O quadro da organizagao é constituido por 1%

um universo de 70 colaboradores.
Adicionalmente colaboram com a empresa
80 professores nas actividades das piscinas
municipais.

7%

44%

@ SEDE O PISCINAS ® PAVILHOES/PISTA/P.S.J.VER B POL @ ANIMACAO
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Objectivos

Face ao actual enquadramento socio-econémico, prevé-se para 2010/2011 a
manutencao dos pregos praticados nos dois anos lectivos anteriores.

Prossecucao da politica de Melhoria Continua do servigo, visando a autonomia
econémica de exploragéao.

Reforgo do conceito de piscinas como pélo multi-servigos na area do desporto e lazer.

Procura permanente de novas solu¢des dinamizadoras através da aposta em novos
produtos.

Ocupacao prioritaria da piscina de Sao Joao de Ver pelo projecto Feira Viva Natacao
Adaptada e pelas entidades apoiadas pela Camara Municipal de Santa Maria da Feira
no ambito da sua politica para o desporto, a titulo gratuito.

Investimento:
Piscina Municipal da Feira:

Aplicacéo Energias Renovaveis;

Criacao de um Gabinete de Estética;
Remodelacdo Balnearios Individuais;
Remodelacao Balneario Infantil;

Remodelacao Cobertura;

Aquisicdo de Software para Ginasio;
Implementacéo Sistema de Distribuicéo de Video;
Automatizacao Mantas de Cobertura do Tanque.

Piscina Municipal de Lourosa:

e Remodelacao Circuitos Hidraulicos;
Implementacéo Sistema de Distribuicéo de Video;
Automatizacdo Mantas de Cobertura do Tanque;
Aplicacéo Energias Renovaveis;

Ampliacao de Ginasio e Criacao de Studio.

Piscina Municipal de Fiaes:
e Aplicagado Energias Renovaveis;
e Implementagéo Sistema de Distribuicao de Video;
e Automatizacdo Mantas de Cobertura do Tanque;
e Criacao de Ginasio e Studio.

Piscina S. J. Ver:
e A Manutengéo do bom estado e conservagéo e funcionamento dos
equipamentos;
e Aquisicdo de Mantas Isotérmicas.



5. PAVILHOES MUNICIPAIS
Objectivos

Maximizacao da utilizagcdo dos espacos pelas entidades concelhias que promovam
actividades desportivas, zelando pela conveniente e atempada manutencao das
instalagbes bem como pela permanente contencao de custos, designadamente com a
crescente responsabilizagdo das entidades utilizadoras.

Utilizacao gratuita pelas entidades apoiadas pela cAmara municipal de Santa Maria da
Feira no ambito da sua politica para o desporto.

Concessao de Bar no Pavilhdo Municipal da Lavandeira

6. PISTA DE ATLETISMO

Objectivos

Maximizacao da utilizacao dos espacos pelas entidades concelhias que promovam o
atletismo, zelando pela conveniente e atempada manutengcédo das instalagcbes bem

como pela permanente contengéo de custos.

Utilizacao gratuita pelas entidades apoiadas pela cAmara municipal de Santa Maria da
Feira no &mbito da sua politica para o desporto.
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Durante muito tempo, o individuo com deficiéncia foi excluido da sociedade.

Por enfrentarem dificuldades de varios tipos, muito mais do que a maioria das pessoas
e por respeito a todos eles é que queremos contribuir, através do desporto, actuando
de forma efectiva na manutengéo da dignidade humana e na criagdo e promogao de
valores éticos e morais, para que tenham mobilidade, autonomia, independéncia e

qualidade de vida no seu dia-a-dia.

E por eles que nos esforgamos para mudar essa realidade, reafirmamos o nosso
compromisso € nos chamamos FEIRA VIVA DESPORTO ADAPTADO — Um Projecto
para todos.

Para a época desportiva 2010, O Departamento de Desporto Adaptado tem por
objectivos:

e Prosseguir a politica de melhoria de resultados dos atletas;

e O alargamento das modalidades desportivas, como o boccia e o atletismo, de
forma a rentabilizar ao maximo os equipamentos desportivos, nomeadamente
os Pavilhdes Municipais e a Pista de Atletismo.

¢ Uma maior proximidade com o parque escolar do concelho e arredores, de
forma a aumentar o numero de participantes;

e Angariacao de potencias sponsor, que tenha uma imagem publica que
acrescente valor e credibilidade ao projecto e, que simultaneamente
reconhegam a responsabilidade social, como uma das vertentes da sua missao
e acredite que o projecto pode cristalizar essa imagem, através de protocolos
de parceria, com o objectivo de contribuir para a sustentagdo do projecto a
meédio/longo prazo.
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ORCAMENTO 2010

8. Z00 DE LOUROSA

Objectivos

Reforco da identidade do Parque Ornitologico de Lourosa (POL) como local de grande
valor nacional e internacional a nivel de Conservagéao da vida selvagem e Educacao
das comunidades e visitantes, através da crescente criagdo de oportunidades culturais

e recreativas, ao menor custo pOSSI’VGL

Remodelacao do bar com vista a:
e alargar mercado de utilizadores;
e melhorar servico oferecido aos visitantes do zoo;
e aumentar a oferta de produtos/servigos (ex. refeicdes ligeiras, refeicoes para
grupos, potenciar a venda de produtos de Merchandising neste novo espaco,
etc.)

Procura de novas solucGes geradoras de receita e dinamizadoras sendo que a aposta
na sponsorizagdo devera ser uma prioridade, indo de encontro a necessidade de
cumprimento de responsabilidade social por parte das empresas.

Reforco da dinamizagdo de actividades geradoras de receitas, através da
comemoragao de alguns dias tematicos e realizagdo de eventos integrados no plano
anual de actividades, dos quais se destacam:

Dia dos Namorados | Dia da Mulher | Dia Pai | Dia da Mae | Dia M. da Crianca | Dia M.
Ambiente

Lancamento livro “Nenhumas na mao Todas a voar”
Pascoa no Zoo
Organizagao do IV Congresso da AICAS

Dia do Zoo
Investimento:
e Obras no Bar

e Remodelagéo da entrada e parque de estacionamento
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9. CASA MUNICIPAL DA JUVENTUDE

Reformulagéo dos pdlos municipais da casa da juventude, designadamente com um

alargamento dos publicos alvos, ndo s6 a juventude, introduzindo novos conceitos e

ocupacdes associados a familia e a seniores.

Utilizagao gratuita pelos utilizadores dos servigos, no a@mbito da politica para social,
cultural e da juventude da camara municipal de Santa Maria da Feira.

10. CINE-TEATRO ANTONIO LAMOSO

Objectivos

Prossecucao da politica de programacgao de Sala.

Maximizagao da utilizagdo dos espagos pelas entidades concelhias que promovam
actividades culturais, zelando pela conveniente e atempada manutengéo das
instalagdes, bem como pela contencao e pelo controle de custos.

Utilizagao gratuita pelas entidades apoiadas pela camara municipal de Santa Maria da
Feira no ambito da sua politica para a cultura.

Melhoramento Continuo do espaco.

11. EVENTOS CULTURAIS

Objectivos

Prosseguir a politica de inovagao e qualificagdo nos eventos culturais com a crescente
preocupacao pela reducao da comparticipacdo financeira do municipio quer pela
maximizagao das receitas proprias quer pela minimizacao dos custos, decorrente do
know-how acumulado.

1
1
1
» O evento Viagem Medieval em Terra de Santa Maria atingiu um impacto mediatico superior a i
1.500.000,00 Euros :

1
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Refor¢co da capacidade de criacdo de conteudos.

Continuagao da aposta nos grupos/associagdes concelhias na concretizagao dos
eventos.

Continuagao da aposta do envolvimento da populagdo nos diferentes eventos.
A Estratégia colocada em pratica pretende posicionar Santa Maria da Feira de forma
mais regular em termos de notoriedade durante os doze meses do ano, com 0s

inegaveis reflexos na economia local directa e indirecta, desde hotelaria, restauragéo,
comércio, associagdes, grupos de artes do espectaculo.

Assim pretende-se:

Marcar os trimestres com eventos ancora:

J Semana Santa Margo/Abril
J Imaginarius Maio
o Viagem Medieval em Terra de Santa Maria Julho/Agosto
J Terra dos Sonhos Dezembro

Marcar os restantes periodos com eventos Complementares e de oferta mais

especifica:

J Festival para Gente Sentada Fevereiro
o Viajar no Tempo Rumo a Viagem Medieval Junho
J Festival da Juventude Setembro

Adicionalmente e como sector de actividade continua dar especial énfase no reforgo
de competéncias das entidades concelhias:

J Programacéo de Sala
J Programagéo do Castelo
o Plano de Co-Produgdes Danca/Teatro/Musica
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O presente Orgcamento foi elaborado de acordo com novo sistema de
normalizacao contabilistica, ndo tendo sido previstos 0s possiveis ajustamentos
resultantes da aplicacdo da norma NCRF 3 — Adopcéo pela 12 vez das NCRF’s
em virtude de até a data ndo serem ainda mensurados.

Em anexo apresentam-se os instrumentos previsionais elaborados de acordo
com a NCRF 1 — Estrutura e Conteudo das Demonstra¢des Financeiras:

Anexo | —Mapa Resumo Transferéncias CMSMF
Anexo || — Demonstracao de Resultados por Actividade
Anexo lll — Demonstracao de Resultados de Eventos
Anexo IV — Plano Plurianual de Investimentos

Anexo V - Demonstracdo de Resultados Previsional
Anexo VI - Balango Previsional

Anexo VIl - Mapa de Tesouraria Previsional

Santa Maria da Feira 10 de Fevereiro de 2010

O Conselho de Administracao



